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ARGUMENT

Motto: , Nu zidurile fac o scoald ci spiritual ce domneste intra-insa.”

Regele Ferdinand |

EDUCA]’IA reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii, prin

contributia sa esentiala la modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.
Viitorul depinde in special de cresterea capacitati de intelegere si actiune umana,
dependente la randul lor de sistemul educational care trebuie sa adopte o noua atitudine
fata de cunoastere, fata de dezvoltare, fata de viata si sa puna accentul pe participare si
initiativa in rezolvarea problemelor reale, concrete, ale societatii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National de Informatica
,»Opiru Haret”, se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale
Inspectoratului Scolar judetean Suceava , formulate in acord cu proiectele pe termen
lung si mediu ale Guvernului Roméniei si ale Ministerului Educatiei, in domeniul
educatiei, cu principalele documente europene a caror semnatara este si Romania.

Sistemul educational, ca principald componenta a sistemului social, este influentat
de o serie de factori, cum ar fi : modificarea competentelor pentru anumite profesii,
scaderea ponderii anumitor profesii pe piata muncii si aparitia de noi profesii, in special in
domeniul tertiar si cuaternar, evolutia rapida a stiintei si tehnicii, informatizarea si
digitalizarea societatii si nu Tn ultimul rand evolutia demografica si modificarile geopolitice
in contextul extiderii si consolidarii U.E.si al globalizarii. Consecinta a acestor influente si
conditionari, educatia se afla intr-o dinamica continua, pentru a asigura :

% Dezvoltarea personalitatii si capacitatii de adaptare a indivizilor ;
% Dezvoltarea vointei lor personale;

% Dezvoltarea solidaritatii collective.
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in aceste conditii, specialistii din domeniul educatiei propun modificari de esenta in

domeniul strategiilor didactice, intrucat elevii trebuie sa aiba acces la noi medii de

invatare, ceea ce inseamna :

de la

Instruirea centrata pe profesor

Invatare bazata pe cunostinte si
fapte

Invatare pasiva

Munca izolata, individualism

Comunicare de informatji

Reactie la situatie

Context artificial, izolat
Stimularea unui singur simf
Progres pe un singur parcurs
Un singur mijloc de comunicare

Context fizic

TRECEREA

IR

la
Instruirea centrata pe elev

Gandire critica, decizii pe
informatie

Invatare activa, explorare,
investigare

Munca in colaborare, lucru in
echipa

Competente de informare si
praxeologice

Actiune planificata, proactiva
Context autentic, real
Stimulare multisenzoriala
Progres pe parcursuri multiple
TInvatare in mediu multimedia

Context hibrid, virtual

Prezentul document are in vedere si contextul actualei descentralizari a sistemului de

invatamant si de asigurarea calitati in invatamantul preuniversitar. Din aceasta

perspectiva, directiile principale de actiune au in vedere:

« formarea si dezvoltarea competentelor cheie europene, elevilor care parcurg

invatamantul obligatoriu;

+«+ asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;

identificate ale elevilor;

% monitorizarea si evaluarea continua a progresului scolar;

» elaborarea si implementarea de proiecte educationale care sa raspunda unor nevoi

» eficientizarea activitatii didactice prin identificarea si promovarea unor strategii
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didactice adaptate nevoilor fiecarui colectiv de elevi;

X/
°e

dezvoltarea unei strategii institutionale pentru asigurarea calitatii in educatie bazata
pe evaluare, analiza si actiune corectiva continua bazata pe selectarea si adoptarea

celor mai potrivite proceduri de interventie;

X/

% diversificarea ofertei de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si stimularea
acestora in vederea implementarii in actul didactic a competentelor profesionale
dobandite;

0,

% asigurarea conditiilor materiale adecvate unui invatamant modern si competitiv

Exercitarea atributiilor managerului de unitate scolara implica:
e realizarea periodica a unei analize realiste si complete pentru identificarea
obiectivelor prioritare si a planurilor operationale de interventie corectiva;

o stabilirea, coordonarea si monitorizarea programelor de imbunatatire a punctelor
slabe identificate in urma diagnozei mediului intern;

e eclaborarea unei strategii pentru formarea continua a cadrelor didactice care sa
permita fiexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele specifice
identificate prin analiza nevoilor de formare;

o oferirea servicillor de consultanta, de monitorizare si de control de calitate,
facilitand astfel procesul de descentralizare in sistemul educational;

e promovarea si realizarea in comunitate si in beneficiul ei a unei imagini pozitive
privind eficienta formarii profesionale initiale si continue, astfel incat scoala sa se
constituie intr-un furnizor real de servicii educationale.

Proiectul de dezvoltare Institutionala va trebui sa includa si actualizarea curriculum-
ului la decizia scolii, introducerea noilor tehnici de predare centrate pe stilurile individuale
de Tnvatare ale elevului, precum si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru
ocupatiile ce deriva din specializarile incluse in oferta educationala a colegiului.

Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii
reprezinta pentru invatamantul ce se desfasoara in cadrul unitatii o directie de actiune
prioritara, preocuparile in acest domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personala,
civica si sociala, precum si din perspectiva sanselor de obtinere a unui loc de munca mai
bine remunerat prin valorificarea rezultatelor invatarii dobandite, de la educatia timpurie
pana la studiile post-universitare si alte forme de educatie a adultilor in contexte formale
si non-formale sau informale.

Intreaga activitate de educatie si formare profesionald trebuie si asimileze

principiile si obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de
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cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-
culturale in lumea moderna.

Constructia unui Tnvatamant modern si de calitate, adaptat standardelor
educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor,
indiferent de posibilitatile si de particularitatile fiecaruia, va trebui sa reprezinte prioritatea
Colegiului National de Informatica ,,Spiru Haret” Suceava, in calitate de institutie

prestatoare de educatie.

BAZA CONCEPTUALA

Planul de Dezvoltare Institutionala (2022-2026) al Colegiului National de
Informatica ,,Spiru Haret”, Suceava, (denumit in continuare — P.D.l.), a fost elaborat in
conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de dezvoltare institutionala a
autoritatilor administratiei publice centrale, aprobata prin Dispozitia Guvernului nr.2(d) din
23 ianuarie 2008.

La nivelul Colegiului National de Informatica ,,Spiru Haret” s-a constituit Grupul
de lucru pentru elaborarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala pentru perioada
2022-2026.

Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt: supravegherea si coordonarea
intregului proces de elaborare a P.D.l, aprobarea si prelucrarea informatiei care este
inclusa in proiectul P.D.l., luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.

P.D.l. este elaborat pentru o perioada de patru ani are drept scop racordarea
misiunii unitatii scolare la angajamentele si prioritatile sale.

Informatia de baza este furnizata de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale,
care ofera o intelegere profunda a capacitatilor scoli de a-si realiza eficient
angajamentele. .

P.D.I. este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

e este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul colegiului, inclusiv analiza
functionala, evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului
de lucru;

e pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii
vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Proiect;

e sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare

si implementare.
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Situatia Colegiului National de Informatica ,,Spiru Haret”, existenta la momentul
realizarii P.D.l., cu resurse umane si mijloace financiare bine fundamentate, este buna.
Sporirea calitatii educatiei si imbunatatirea conditilor de dezvoltare libera si
armonioasa a tinerilor necesita eforturi considerabile si o perioada de timp mai
indelungat&. Tn acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind
dezvoltarea institutionala a unitatii pentru realizarea misiunii sale, pe urmatorii patru ani.
Fundamentarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala a colegiului o

reprezinta legislatia in vigoare:

ACTE NORMATIVE

- Legea invatamantului preuniversitar Nr. 198 din 4 iulie 2023

- Legea Educatiei Nationale nr.1/lan.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN Nr. 5.550 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si
cercetarii nr. 5.447/2020;

- Programul National de Guvernare 2021-2024, Guvernul Romaéniei-Coalitia pentru

rezilienta, dezvoltare si prosperitate;

- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in

vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

- ORDIN nr. 5.457 din 31 august 2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in

invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022;

- ORDIN Nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale

pentru absolventii clasei a VllI-a, in anul scolar 2021 - 2022;

- ORDIN nr. 5.151/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea examenului

national de bacalaureat - 2022;

- ORDIN nr. 3062/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului "A
doua sansa" - invatamant primar si a Metodologiei privind organizarea Programului "A

doua sansa" - invatamant secundar;

- ORDIN 3336 din 26.02.2020 pentruy modificarea OMEN nr. 5038/2018 privind numirea

membrilor comisiei pentru aplicarea prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1488/2004
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privind aprobarea criteriilor si a cuantumului sprijinului financiar ce se acorda elevilor in

cadrul Programului national de proptectie sociala ,Bani de liceu”;

- ORDIN nr. 5.488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru

organizarea si functionarea consortjilor scolare;

- ORDIN nr. 3.713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei
privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

- ORDIN nr. 5578/10 noiembrie 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar
2022-2023;

- ORDIN nr. 3.020 din 10 ianuarie 2022 privind aprobarea Calendarului pentru acordarea

unui ajutor financiar in vederea achizitionarii de calculatoare pentru anul 2022;

- ORDIN nr. 5.138 din 27 august 2021privind acreditarea, organizarea si desfasurarea
programelor de formare continud destinate personalului didactic din invatamantul

preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

- ORDIN nr. 3.073 din 31 ianuarie 2022 pentru modificarea si completarea anexei la
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.870/2021 privind aprobarea Criteriilor generale de

acordare a burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de stat;

- ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, reglementatd si modificata cu
Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care
ofera activitate extrascolara si ORDIN nr. 4.032 din 9 aprilie 2020 privind modificarea unor

acte normative

- ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul

ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

- ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1), art. 56* si ale pct. 6*1 din anexa la Legea

educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME;



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/250166
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/250165
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/250166
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- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;
- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatje;

- Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea

europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”);

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,

publicate in Monitorul Oficial;

= Ordinul Ministerului Educatiei Nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si
completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar, aprobata prin OMECTS Nr. 5.561/2011,

- ORDIN nr. 5.558/2.389/2021 privind modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei si al ministrului sanatatii, interimar, nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii

de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

Pornind de la necesitatea compatibilizarii invataméantului romanesc cu
sistemul european de educatie si formare profesionala, Proiectul de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2022 - 2026 se fundamenteaza pe urmatoarele

documente:
— Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei ,Europa 2020”.

— Concluziile Consiliului Europei privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in
aplicare a strategiei ,Europa 2020 / 4.03.2014";

— Raportul de activitate al Consiliului Europei si al Comisiei pentru punerea in aplicare a

programului de lucru ,Educatie si formare profesionala — 20107;

— Raportul European asupra calitatii educatiei in scoala. 16 indicatori ai calitatii —

Comisia Europeana, Bruxelles, mai 2000;

— Evaluarea calitatii in educatia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul

Uniunii Europene, Bruxelles, februarie 2001;

— Invatarea de-a lungul vietii n serviciul cunostintelor, creativitatii si inovarii’, Consiliul

Uniunii Europene, Bruxelles, 13 ianuarie 2008;



http://dppd.uab.ro/upload/206_822_ome_nr.pdf
http://dppd.uab.ro/upload/206_822_ome_nr.pdf
http://dppd.uab.ro/upload/206_822_ome_nr.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/246915
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/246915
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— Concluziile Consiliului din 12 mai 2009, privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 2020”), Jurnalul Oficial
al Uniunii Europene din 28.05.2009;

DECLARATIA DE IDENTITATE

Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret Suceava este o scoala relativ tdnara,
ajunsa la varsta maturitatii, cu o traditie de mai bine de un trei decenii, in care s-au educat
si format generatii de intelectuali suceveni.

Colegiul a debutat in anul 1990, la initiativa unui grup de cadre didactice sucevene
inimoase, printre care 1i regasim pe profesorii Calin Oanea, Monacu Vasile, lordache
Virginel, Popescu Dan, conduse de regretatul Inspector scolar general Prof. Dr. Mihail
lordache care propun Ministerului invatdmantului de la acea vreme, crearea, la Suceava, a
unei unitati de invatamant postgimnazial cu profilul informatica;

In anul 1990 prin adresa nr. 33333/aug.1990 a Ministerului Educatiei si Stiintei se
aproba infiintarea Liceului de Informatica cu sediul in Suceava. Dupa rataciri sinuoase,
si inclestari indaratnice, uneori hilare pentru gasirea unui sediu stabil, in anul 1998, prin
adresa nr. 38408/31 august 1998, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, comunica
faptul ca in conformitate cu O.M. nr. 4402/31 august 1998, Grupul Scolar Sanitar se
restructreaza, iar Liceul de Informatica preia clasele de liceu, personalul didactic, didactic
auxilar si nedidactic precum si baza materiala, mutandu-si sediul in str. Zorilor nr. 17
Suceava.

In anul 1999, la solicitarea cadrelor didactice ce activau la acea data in cadrul
liceului si la insistentele directorului de atunci prof. Virginel lordache, prin Ordinul M.E.N.
nr. 17408 numele scolii se modifica in Liceul de Informatica ,Spiru Haret”.

In urma demersurilor efectuate in perioada 2002 - 2004 de 1.S.J. Suceava, datorita
rezultatelor deosebite obtinute de elevii liceului precum si de cadrele didactice in procesul
de instruire, prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii, incepand cu 01 septembrie
2005, liceului i se acorda titulatura de Colegiul National de Informatica ,,Spiru Haret”
Suceava, denumire pe care o poarta si astazi.

A fost o lupta adevarata, uneori cu public alteori Tn culise, pentru ca acesta unitate

scolara sa existe si sa se incadreze in deviza prof. univ. dr. |. Craciunescu de la
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Facultatea de Litere si totodata maestru de conferinte la S.N.S.: « Céat despre noi (...) nu

vom uita ca tinerimea e pagina inca alba pe care se va scrie viitorul tarei, nu o vom
lasa in voia canturilor, ci cu mani parintesti vom insemna pe ea, dinainte, printr-o
educatie curata, nationala, tot ceea ce poate asigura intr-o zi propasirea si
prosperitatea patriei. « Sciinta si patrie» asta va fi devisa acestei scoli.”

Astazi, Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” este o institutie moderna de
invatamant, orientata spre formarea unor adulli a caror personalitate sa le permita
integrarea cu usurinta in cadrul valorilor europene si mondiale. Oportunitatile oferite de
institutie Tn vederea formarii abilitatilor, stimularii talentelor gi integrarii intereselor tinerilor
elevi sunt numeroase.

Ca orice scoala de tip european, Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret"
acorda sanse egale tuturor elevilor proveniti din medii sociale diferite, ale caror mentalitati
si culturi proprii sunt foarte diverse si pe care scoala 1i stimuleaza in descoperirea

traditiilor, valorilor stiintifice si artistice romanesti.

Viziunea s1 MISIUNEA scoLil

Deviza scolii: ,»Pastunea ta, misiunea noastrd!”

VizIUNE

Formarea unor tineri adaptati unei societati in continua schimbare, in raport cu
interesele si aptitudinile lor, in concordanta cu cerintele pietei de munca, prin promovarea
spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii in spatiul

European.

MISIUNE

Atunci cand am cautat sa exprimam, misiunea unitatii scolare am pornit de la ideile

exprimate public de patronul spiritual al colegiului, Spiru Haret:
13
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,,Cea dintaiu datorie a scoalei ... este de a forma buni cetateni si cea dintdiu conditie
pentru a fi cineva bun cetatean este de a-si iubi tara fara rezerva, de a avea o
incredere nemarginita intr-insa si in viitorul ei. Toata activitatea si toata ingrijirea

celor insarcinati cu educatia tinerimii acolo trebuie sa tinda.”

Crearea unei noi identitatii si conturarea individualitatii scolii prin asumarea unui
nou statut, acela de colegiu national cu profil in filiera teoretica.

e Transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatji, prin interactiunea constructiva si deschisa a scolii cu mediul social, cultural si
economic.

e Intensificarea preocuparii dascalilor de a descoperi si pune in valoare valentele
pozitive ale fiecarui elev.

e Oferirea de servicii de nvatamant si educatie pentru o categorie larga de
solicitanti (copii, tineri). Scoala noastra va avea usile deschise pentru toti cei care au
nevoie de educatie si instruire, asigurand o pregatire temeinica intr-un climat placut.

Scoala isi redefineste statutul, isi reorganizeaza resursele, isi reformuleaza
principiile si lupta sa isi pastreze intacta identitatea si menirea ei ultima: aceea de a-i
lumina, de a-i ocroti, de a-i incuraja si de a-i valorifica pe aceia care constituie insasi
ratiunea educatiei de a exista: elevii. Valori traditionale ca: lumina cartilor, loialitatea,
toleranta, cinstea, credinta, seriozitatea, valori pe care Colegiul National de Informatica
,Spiru Haret” le-a mostenit si le transmite elevilor sai, jaloneazd parcursul nostru. Intr-o
lume in care informatia imbatraneste rapid, in care timpul nu mai ajunge la maturitate...,
intr-o lume cu unitati de masura alterate adesea..., scoala si educatia au un rol covarsitor.

Colegiul National de Informatica ,,Spiru Haret” Suceava are misiunea de a
educa tinerii in spiritul cetateniei democratice, respectadnd egalitatea de sanse in
pregatirea lor, pentru a fi cetateni ai unei Europe unite si de a incuraja elevii si profesorii
pentru a-si desavarsi potentialul pentru cunoastere si competentele individuale, in vederea
adaptarii la o lume dinamica.

Scoala Tsi propune sa ofere fiecaruia din elevii sai, posibilitatea de a-si continua
studiile intr-o institutie de invatamant superior adecvata capacitatii si aspiratiilor lor
personale. Prin intregul proces instructiv-educativ, colegiul nostru vizeaza formarea de
oameni cu inalta tinutda morala, toleranti, cu respect fata de valorile democratiei, cu spirit

competitiv dezvoltat, capabili de a se integra activ si responsabil in familie, mediu
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profesional si social, de a se adapta si orienta rapid intr-o societate aflata in continua
schimbare.

Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” are usile deschise pentru toti cei care
au nevoie de educatie - copii, tineri si adulti - pentru a asigura apropierea intre oameni,
cunoasterea, acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase si raspunde
nevoii elevului de a se simti competent, independent, integrat in colectiv si societate.

Scoala este vie, mereu deschisa elevilor, profesorilor si parintilor si reprezinta locul
unde fiecare elev se simte liber, unde poate sa-si dezvolte personalitatea, talentele,
abilitatile si sa se pregateasca temeinic pentru integrare in societatea viitorului.

Colaborarea cu familia este o componenta educationala de baza si impreuna,
scoala-familie, dezvoltam un mediu favorabil invatarii pentru a oferi elevilor o educatie

completa si un start solid in viata.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN AL COLEGIULUI

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a. Context european

Strategia europeana impune Ministerului Educatiei, realizarea in perioada 2021-
2027 a obiectivului politic 4: ,,0 Europa mai sociala”, prin implementarea, ,,Pilonului
european al drepturilor sociale”. Obiectivul european urmareste cresterea calitatii si
eficacitatii sistemului educational pe piata muncii, asigurédnd oportunitati de formare,
invatare continud si recalificare pentru toti cetatenii. Institutia noastra este direct
interesata de aceasta politicd educationala, rolul nostru in formarea de tineri pregatiti in
domeniul informaticii pentru piata muncii fiind unul foarte important.

b. Context national

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméaniei 2030, are drept
obiectiv pentru domeniul educational: Educatia de calitate. Strategia se adreseaza in
principal urmatoarelor domenii: accesul tuturor copiilor la educatie timpurie, invatamant
primar si secundar, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente,
cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente profesionale
relevante, care sa faciliteze angajarea beneficiarilor la locuri de munca decente si
antreprenoriatul.
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

in anul scolar 2021 — 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didactica calificata, formata din 49 cadre didactice, din care: 40 profesori titulari, 9
suplinitori. lar distributia personalului didactic, dupa gradele didactice obtinute, se prezinta

astfel: 6 cadre didactice cu doctorat, 34 cadre didactice cu gradul |, 5 cadre didactice cu
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gradul Il, 3 cadre didactice cu definitivat si un debutant. Dintre acestia 17 au gradatii de
merit si 5 sunt metodisti ai ISJ Suceava.

Din analiza pregatirii profesionale a cadrelor didactice, rezulta ca institutia noastra
are o resursa umana bine pregatita profesional.

Statul de personal al colegiului este completat de un numar de 13 angajati pe
posturi de personal didactic auxiliar si 17 angajati ca personal nedidactic.
frecventeaza cursurile un numar total de 802 elevi

Totodata, avem inscrisi si

repartizati in 27 clase.

FILIERA

Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasa a Xl-a Clasa a Xll-a

TEORETICA

Nr. Nr.
clase elevi

Nr. Nr.
clase elevi

Nr. Nr.
clase elevi

Nr.

SPECIALIZAREA clase

FILOLOGIE

STIINTE ALE NATURII

Rezultatele obtinute de absolventii colegiului la examenele de atestat profesional si

bacalaureat a fost in ultimii doi ani fosrte bune, dinamica lor fiind redata mai jos:

Nr. elevi

|
|
|
|
|

Bacalaureat Atestat Profesional

An Nr. | Elevi | Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi
scolar elevi | inscrisi rezenti romovati LS prezenti promovagt

I ’ P ’ P ’ M.LL Filologie M.LL Filologie M.LL Filologie
| 2019-2020 192 191 190 149 69 58 69 58 69 58
| 2020-2021 198 198 197 181 71 37 68 34 68 34
| 2021-2022 | 215 214 214 204 80 36 80 36 80 36
I 2022-2023 | 211 210 210 203 84 34 82 34 82 34

in anul scolar 2022-2023 Colegiul National de Informaticd Spiru Haret a obtinut la

examenul de bacalaureat un procent de promovabilitate de 96,66% superior obtinut in

anul scolar precedent, cand s-a inregistrat un procent de 95,70%.

I.1. Contextul social, economic si politic - Septembrie 2022

1.1.1. Localizarea geografica a scolii:
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Municipiul Suceava se afla in extremitatea nord-estica a Romaéniei, in Podisul
Sucevei, subdiviziune a Podisului Moldovei, la o altitudine medie de 325 metri. Localitatea
se gaseste la intersectia drumurilor europene E85 si E58, la distantele de 432 km pe
sosea $i 450 km pe calea ferata de capitala tarii, Bucuresti.

Luand Cetatea de Scaun a Sucevei ca punct de reper, zona Sucevei poate fi

localizata dupa coordonatele 47°39'56" latitudine N si 26°1520" longitudine E.
Municipiul Suceava este resedinta si totodata cel mai mare centru urban al judetului cu
acelasi nume, fiind localizat in partea central-estica a sa. Localitatea a fost declarata
municipiu Tn anul 1968, fiind cel mai vechi municipiu dintre cele cinci care se gasesc pe
teritoriul judetului Suceava: Suceava (1968), Falticeni, Radauti, Campulung Moldovenesc
(1995) si Vatra Dornei(2000). De asemenea, Suceava reprezinta de departe principalul
centru economic, social, politic si cultural al judetului.

Orasul (cu exceptia cartierului Burdujeni) se afla in regiunea istorica Bucovina, fiind
localitate de frontiera austro-ungara si al doilea centru urban al Bucovinei ca marime si
importanta dupa capitala Cernauti.

Localitatea este situata pe cursul raului Suceava, afluent de dreapta al Siretului, la
distanta de 21 km de varsarea in Siret (langa orasul Liteni) si 149 km de locul de izvoréare
(Masivul Lucina din Obcina Mestecanisului). Raul separa vechiul oras Suceava de
cartierele suburbane Burdujenisi l{cani si a determinat in timp configuratia neobignuita a
reliefului urban al Sucevei, care include zone de deal (cu platouri si versanti), zone de
lunca si doua cranguri: Zamca si Sipote (ambele localizate in granitele orasului).

Teritoriul municipiului Suceava are o suprafatd de aproximativ 52km?2.

Municipiul Suceava este situat in platforma Suceava-Bosanci, parte componenta a
Podisului Sucevei si care face parte din Podisul Moldovei. Aspectul caracteristic al
reliefului Sucevei este cel al unui vast amfiteatru, cu deschidere spre valea raului
Suceava, cu nalfimea maxima de 435 metri (dealul Tarinca) si cea minima de 270 metri
(In zona albiei raului Suceava).

Trasaturile generale ale reliefului sunt in mare parte o consecinta a litologiei si a
structurii monoclinale. Litologia este dominata de depozitele sarmatiene care reflecta
regimul de platforma cu succesiuni de straturi argilonisipoase, marne, gresii si calcare
oolitice.

Relieful din zona orasului si din imprejurimi este foarte variat, cu o fragmentare sub

forma de platouri, coline (cueste) si dealuri (Zamca — 385 metri; Viei — 376 metri; Manastirii
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— 375 metri; Tarinca — 435 metri) separate de vaile raurilor si paraurilor: Suceava,
Scheia, Targului, Bogdana, Mitocu si Morii.

Orientarea generala a interfluviilor, cat si a vaii Sucevei este nord-vest — sud-est,
conform structurii geologice cu caracter monoclival. Pantele reliefului se prezinta destul de
variat. Majoritatea lor, aproximativ 60% din suprafata teritoriului, sunt sub 3°, 25% din
teritoriu cuprinde pante intre 3° si 10°, iar 15% din teritoriu are pante peste 10°.
Principalele unitati de relief din oras si din zona inconjuratoare, de varsta cuaternara, pot fi
clasificate in trei mari grupe:

e platourile, larg valurite, reprezentate prin dealul Zamca si dealul Cetatii; cele sub
forma de coline se intalnesc numai in partea de sud-est a orasului;

e versantii deluviali (circa 25% din suprafata), aparuti ca urmare a dinamicii active a
proceselor geomorfologice (alunecari de teren, eroziuni areolare si liniare), se
intdlnesc mai ales in bazinul superior al vaii raului Targului, pe versantii de vest si
sud-est ai dealului Zamca si pe versantul drept al Sucevei;

e sesurile aluvionare, modelate sub forma unor trepte, au un caracter imbucat.

Ele s-au detasat ca trepte prin adancirea succesiva a albiei Sucevei astfel:

e treapta intre 0 si 2 metri, inundabil3;

e treapta mai inalta intre 2 si 4 metri, inundabila periodic;

e ultima treapta intre 4 si 7 metri, cea mai inalta a sesului.

in afara acestor trei trepte ale sesului se mai pot delimita inca sase terase:

e terasa de 20—25 metri, in zona fostului abator Burdujeni;

e terasa de 60-70 metri, dealul Burdujeni;

e terasa de circa 100 metri, dealul Viei si dealul Manastirii;

e terasa de 130-140 metri, dealul Velnitei;

e terasa de 150-160 metri, dealul Tarinca;

e terasa de 180-190 metri, dealul Caprariei.

HIDROGRAFIE

Teritoriul judetului Suceava apartine in intregime bazinului hidrografic al Siretului.
Raul Suceava, principala apa curgatoare din perimetrul municipiului cu acelasi nume,
creeaza in dreptul orasului o albie larga, un culoar de 1,5 km latime, in cea mai mare parte

neinundabil, ca urmare a masurilor de indiguire si protejare a intregului spatiu afectat
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zonei industriale si de agrement. De-a lungul timpului, raul Suceava a suferit deplasari
succesive catre sud si sud-vest, lasand in partea opusa vechi albii sub forma de terase.

Un rol important atat in evolutia vaii principale, cat si a celor afluente I-au avut
procesele geomorfologice de modelare a versantiior. Raul Suceava primeste pe partea
dreapta paraiele Scheia si Targului, cu versanti asimetrici, iar pe stanga Mitocu, Bogdana
si Morii. Apele statatoare, sunt, in general, putin raspandite, ele fiind recente creatii
artificiale (lacul de acumulare de la Dragomirna, iazurile de la Fetesti, Moara, Bunesti sau

Siminicea).

GEOLOGIE

In fundamentul orasului, la adancimea de 1500 metri, se gdseste scufundatd marea
unitate geostructurala a Platformei Ruse, acoperita de depozite sedimentare necutate, de
varsta paleozoica, mezozoica si tertiara, cele mai noi straturi care alcatuiesc relieful actual
fiind de varsta sarmatica si cuaternara.

Structurile depozitelor sarmatice (gresii si calcare oolitice) reflecta regimul de platforma.
Straturile sunt necutate, cu o usoara inclinare sub 1° de la nord-vest catre sud-est. in zona
vetrei orasului relieful este si mai nou, el fiind in intregime de varsta cuaternara.

Raul Suceava a constituit agentul principal de modelare al reliefului. Structura
geologica de platforma se reflectda in mod evident in relief prin formarea de creste, vai
subsecvente (Scheia, Targului), vai cu caracter reconsecvent (Suceava) si prin platouri si
coline cu caracter structural (zona Manastirea Zamca, zona Cetatea de Scaun a Sucevei)

si cu aspect etajat.

SOLURI

Solurile din raza orasului intra, in general, in categoria celor de silvostepa, solurile
cernoziomice levigate fiind specifice zonei. Aceste soluri par o forma relicta,
corespunzatoare unei epoci mai secetoase din trecut, dat fiind faptul ca sunt soluri tipice
de silvostepa. Ele sunt cele mai fertile soluri din zona, folosite la cultura cartofului, sfeclei
de zaharsi a cerealelor.

Pe terasele superioare ale Sucevei se gasesc soluri cenusii de padure, cu o
fertilitate mai scazutd. Tn lunca Sucevei existd soluri aluvionare, formate din depozite

fluviale de pietris si nisip, utilizate, in parte, pentru cultura legumelor si a cartofului.

CLIMA
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Din punct de vedere climatic municipiul Suceava se gaseste in zona climatului
temperat-continental de dealuri. Exista anumite caracteristici ale mediului inconjurator care

influenteaza clima orasului, precum:

e altitudinea, gradul de fragmentare si de orientare a versantilor etc.

e peisajul urban, alcatuit din blocuri cu incalzire centrala, strazi pavate, unitati
industriale etc. Acestea au determinat existenta unor deosebiri microclimatice
intre diferite puncte ale orasului (Centru, Obcini, zona lt{cani-Gara, zona
Manastirii Zamca, zonele Burdujeni-Combinat, Burdujeni-Centru si Burdujeni-
Sat).

Evolutia vegetatiei confirma si ea existenta deosebirilor microclimatice dintre diferitele
zone ale orasului, diferenta de producere a fenofazelor fiind de:

e doua pana la trei zile, intre Centrusi zona Zamca;

e trei pana la cinci zile, intre Centru siScheia;

e doua zile, intre Centru si dealul Cetatii.

Teritoriul orasului Suceava ca si intreg teritoriul Romaniei se afla sub incidenta

maselor de aer care determina anumite caracteristici in inductia fenomenelor

meteorologice si climatice.

FLORA

In Tmprejurimile orasului se gaseste atat vegetatie specificd zonei dealurilor, cat si
cea caracteristica zonei de lunca. Suceava si teritoriul Tnconjurator apartin in intregime
zonei padurilor de foioase care, mult reduse in decursul vremurilor, au capatat un aspect
discontinuu. in prezent, din vechiul codru au rdmas impadurite doar masivul Dragomirna si
dealul Ciungilor-lligesti.

Subarboretul acestor paduri este format din lemn céainesc (Ligustrum vulgare),
maces (Rosa canina), sanger (Cornus sanguinea), corn (Cornus mas), alun salbatic
(Corylus colurna), soc (Sambucus nigra) etc. Raspandirea in trecut a padurilor este
atestata si de o serie de fitonime ca: Dumbraveni, Ipotesti, Lisaura, Plopeni, Salcea,
Tisauti si altele.

Vegetatia de lunca a Sucevei cuprinde plante hidrofile lemnoase (salcie, rachita,
plop, arin) si ierboase (rogoz, pipirig, izma, piciorul cocosului etc). Pe teritoriul municipiului
si in imprejurimi se gasesc si plante rare, veritabile monumente ale naturii, ocrotite de
lege. Astfel, la circa 9 km de oras si la 1 km lateral de drumul european E85 se afla

rezervatia floristica Ponoare unde exista deditei (Pulsatilla patens si Pulsatilla montana),
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ruscuta de primavara (Adonis vernalis), frasinei (Dictamnus albus), stanjenei (Iris

coespitosa si Iris sibirica), bulbuci (Trolius europaeus) etc.
Tot in apropiere de Suceava, la 6 km de oras, teritoriul comunei Moara, se afla
rezervatia floristica de la Frumoasa, mai mica decat cea de la Ponoare, cu specii

asemanatoare, dar si cu alte plante rare, printre care vinetelele (Centaurea marclialliana).

in Parcul Profesor loan Nemes din centrul orasului,
langa cladirea Muzeului de S$tiintele Naturii, se afla un
exemplar de fag rosu (Fagus sylvatica v. antropurpurea).
Patura erbacee specifica zonei cuprinde in special pirul
(Agropyron brandzae)si iarba grasa (Portulaca oleracea). De
asemenea, se bucura de conditi bune de dezvoltare
cerealele, plantele tehnice gi legumele.

n lunca Sucevei existd o zona cu sere, care ocupa o

suprafata destul de insemnata, iar pe versantii dealurilor din

Fagul rosu imprejurimi se afla de livezi cu pomi fructiferi.
monument al naturii, in
Parcul Profesor loan Nemes

FAUNA

Diversitatea conditiilor fizico-geografice din zona se reflecta si in cadrul lumii
animale prin varietatea de mamifere, mai ales ierbivore, precum si prin numeroasele
pasari.in padurea de la Patrauti traieste o colonie de cerbi (Cervus elaphus),iar in cea de
la Mihoveni sunt multi fazani (Phasianus colchicus). Interes cinegetic in zona mai prezinta
iepurele (Lepus europaeus), caprioara (Capreolus capreolus), vulpea (Canis vulpes) si
mistretul (Sus scrofa), care populeaza padurile din apropiere. Dintre pasari predomina
grangurul (Oriolus oriolus), botgrosul (Coccothraustes coccothraustes) si sitarul (Scolopax
rusticola). Apele din zona sunt populate cu mreana (Barbus jluviatilis), clean (Leuciscus
cephalus), caras (Carassius gibelio), scobar (Chonarostoma nasus) si crap (Cyprinus

carpio).
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ISTORIA SUCEVEI

Cetatea de Scaun a Sucevei ]] [ Statuia ecvestra a lui Stefan cel Mare ]]

Teritoriul actualului oras Suceava si imprejurimile sale au fost locuite, asa cum
atestd cercetérile arheologice, din timpuri strdvechi, incepand chiar din paleolitic. in
secolele al ll-lea si al lll-lea exista aici 0 asezare a dacilor liberi, descoperirile arheologice
relevand si puternice influente romane.

In epoca migratiei si in secolele urmatoare populatia autohtond a continuat s
vietuiasca pe aceste meleaguri, iar la sfarsitul secolului al XIV-lea, Suceava este
mentionata drept capitala a Moldovei.

Cetatea Sucevei este mentionata pentru prima data
intr-un document din 10 februarie1388 al voievodului
moldovean Petru al ll-lea Musat (1375-1391), in care
este vorba de imprumutul (3.000 de ruble de argint

francesc) cerut de regele Poloniei, care a oferit drept

garantie de restituire a banilor provincial Pocutia.

Planul Cetatii de Scaun ] Si s-a scris cartea in Cetatea Sucevei, luni, in intdia

sdptamana a Postului sub pecetea noastréa, in anul nagterii Domnului 1388”.

Cetatea este mentionata si in alte documente moldovenesti din 1393 si 1395.
Incepand cu domnia lui Petru al ll-lea Musat, Cetatea Sucevei devine principala cetate de
scaun a Tarii Moldovei, aceasta functie indeplinind-o si in vremea lui Aron Voda (1592-
1595), Stefan Razvan (1595) si a Movilestilor. Odata cu Alexandru Lapusneanu (1552-
1561, 1564-1568), resedinta domneasca este mutata la lasi. Anul mutarii resedintei este

1565.
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Langa oras s-au aflat doua cetati: una mai veche la $cheia, alta putin mai noua,
care exista si astazi. Intre cele doud se dezvoltd, inca din prima parte a secolului al XIV-
lea, orasul Suceava. Cetatea Scheia, una dintre cele mai vechi cetati din Moldova, dar cu
o existenta scurta, a fost daramata in timpul lui domniei lui Alexandru cel Bun(1400-1432).
Cetatea de Scaun a Sucevei, existenta si in prezent, a avut timp de trei secole un rol
important in viata politica a Moldovei.

in Evul Mediu, orasul este populat cu romani, dar si cu germani, maghiari si armeni,

ultimii avand dreptul de a-si alege un soltuz propriu (ce purta numele de ,voit”).

Sala Tronului lui Stefan cel Mare Cetatea Sucevei

L Muzeul de Istorie ) In fundal se vede BisericaMirauti
\. _

Din Suceava, Alexandru cel Bun conduce tara timp de 32 de ani, marind cetatea si
intarindu-i zidurile. Tn 1401, aici se stabileste si Mitropolia Moldovei. Rolul de catedrala
mitropolitana este indeplinit de Biserica Mirauti (in perioada 1402-1522), iar ulterior de
Biserica Sfantul Gheorghe din cadrul actualei Manastiri Sfantul loan cel Nou.

In 1408, Alexandru cel Bun acorda privilegii negustorilor lioveni, iar orasul Suceava
este mentionat ca unul dintre locurile de depozitare a postavului, precum si a unor marfuri
de export ale Moldovei.

Epoca de apogeu avea sa fie insa in timpul lui domniei lui Stefan cel Mare (1457-
1504). in vara anului 1476, Mahomed al ll-lea Cuceritorul isi incearca norocul sub zidurile
cetatii, dar rezistenta moldovenilor il sileste sa se retraga. Stefan cel Mare facuse din
Suceava un fel de creier al sistemului sdu de apdarare. in 1497, 21 de zile si nopti in sir,
tunurile lesilor au batut in ziduri, dar acestea au ramas neclintite. Niciodata cetatea n-a

fost cucerita prin forta armelor.
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La 21 mai1600, oastea Iui Mihai Viteazul intra fara lupta in cetate, iar la 26 mai,
loan Capturi, noul parcalab al Sucevei, jura credinta marelui voievod care se intituleaza
»,<domn al Tarii Romanesti si Ardealului si a toata Tara Moldovei.”

Dupa mutarea capitalei Moldovei la lasi in 1565, asupra orasului se asaza vremuri
grele, localitatea intrand tot mai mult in anonimat.

In 1775, ca urmare a atitudinii de neutralitate pe care a avut-o in timpul conflictului
militar dintre Turcia si Rusia (1768-1774), Austria primeste o parte din teritoriul Moldovei,

in care se afla si Suceava (granita cu Romania trecea chiar pe la sud-est de oras).

Timp de un secol si jumatate acest teritoriu face
parte din Imperiul Habsburgic (ulterior Austro-
Ungaria), primind numele de Bucovina. Suceava
este al doilea oras ca marime si ca importanta al
Bucovinei, dupa capitala Cernauti.

De asemenea, in aceasta perioada, Suceava

indeplineste rolul de localitate de frontiera austro-

Suceava-litografie inceputul ungara. La sfarsitul secolului al XIX-lea si
secolului al XIX-lea

a
U

inceputul secolului al XX-lea, orasul cunoaste o

perioada de modernizare si dezvoltare, ce transforma vechiul targ
medieval, intrat in anonimat dupa pierderea statutului de capitala
a Moldovei, intr-un oras important si modern din cadrul Ducatului
Bucovinei.

Perioada de inflorire urbana a Sucevei se produce in

timpul mandatului lui Franz Des Loges (1846-1914), om politic

1 Y\ austriac din Bucovina. El a indeplinit functia de primar al Sucevei
Franz Des Loges
(184A-1914) ) timp de aproape un sfert de secol, intre 1891 si 1914.

In aceasta perioada sunt construite o serie de cladiri pentru institutiile locale, care
schimba peisajul localitati. O parte dintre aceste edificii exista si in prezent, in ele
functionand: Prefectura si ConsiliulJudetean Suceava (Palatul Administrativ orasenesc,
finalizat in 1903-1904 si in care initial erau adapostite administratia orasului,politia,
pompierii, 0 casa de economii si muzeul de istorie), Muzeul Bucovinei (initial sediul
Capitaniei Districtuale, datand din 1902-1903), Colegiul National ,Stefan cel Mare”
(Gimnaziul greco-oriental, construit intre 1893-1895 pe locul vechii Piete de lemne),

Spitalul Vechi (Casa publica generala a bolnavilor din Suceava, construita in perioada

1891-1903), vechea Uzina de Apa a Sucevei.
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Uzina de Apa din Suceava in 1912 Liceul ,,Stefan cel Mare” in 1926

In anul 1895, primarul Franz de Loges contracteaz& un imprumut de 1,5 milioane
de coroane pentru electrificarea orasului, constructia canalizarii, a unui apeduct si
indiguirea raului Suceava. In anul 1908 este pusé& in functiune Uzina electrica, construita
de Societatea Unificata de Electricitate din Viena. Este introdus in oras iluminatul public
electric, instalandu-se stalpi metalici din zabrele, cu lampadare. in 1912 este data in
folosinta Uzina de apa, concomitent cu reteaua publica de aductiune, alimentare cu apa si
canalizare pentru ape reziduale. De asemenea, sunt pavate pentru prima data strazile
orasului.

Franz Des Loges are un rol important si in plan cultural. El sprijina procesul de
restaurare si punere in valoare a unor monumente istorice reprezentative, coordonat de
arhitectul austriac Karl Romstorfer. In cadrul acestui proiect, se realizeaza lucrari de
consolidare a ruinelor Cetatii de Scaun, se restaureaza Manastirea Sfantul loan cel Nou si
Biserica Mirauti. In ianuarie 1900, se constituie Societatea ,Muzeul orasenesc din
Suceava” (in prezent Muzeul Bucovinei).

Dupa izbucnirea Primului Razboi Mondial, foarte multi bucovineni fug in Moldova si
se inroleaza in armata roméana. La data de 28 noiembrie 1918 are loc Unirea Bucovinei cu
Romania. Astfel, Suceava trece sub administratie roméneasca. in perioada interbelica,
orasul este resedinta judetului Suceava (compus din trei plasi). Tn 1926, localitatea
Burdujeni, ce avea administratie separata pana atunci, devine parte componenta a
orasului. Ulterior, acelasi lucru se petrece si cu fostul sat l{cani, transformat in cartier al
Sucevei dupa al Doilea Razboi Mondial.

Dupa instaurarea regimului comunist in Romania, orasul intra intr-o perioada de
industrializare masiva. Transformarile din perioada comunista schimba complet aspectul
fostului targ bucovinean. Astfel, centrul localitatiieste sistematizat, in locul multor dintre
vechile cladiri, aparand blocuri de locuinte si constructii noi. incepand cu anul 1959, in

zona din lunca raului Suceava, intre Burdujeni si orasul vechi, sunt deschise cateva dintre
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marile unitati industriale ale orasului. Ramurile industriei se diversifica si apar cartiere noi
cu ansambluri de locuinte: Areni, George Enescu, Cuza Voda, Zamca, Obcini etc.

Dupa Revolutia din decembrie 1989, rand pe rand, fabricile orasului se inchid sau
isi reduc considerabil activitatea. Caracterul preponderent industrial al localitatii este
inlocuit de unul comercial. In 2010, Suceava este orasul din Romania cu cea mai mare

densitate de spatii comerciale raportat la numarul de locuitori.

Etimologia denumirii

Exista urmatoarele doua teorii cu privire la originea numelui orasului Suceava:
Simion Dascalul in ,Letopisetul Tarii Moldovei péna la Aron Voda”: ,Suceava
scrie (Grigore Ureche) ca o au descalecat niste cojocari unguresti, ce sa chiama pre limba
lor suci, iar Suceava pre limba ungureasca sa chiama Cojocarie.”

Numele se compune din maghiarul ,szlics” (pronuntat: ,suci’), in traducere
,cojocar’, ,suci” + sufixul slavo-roman ,—eava”, rezultdnd ,cojocarie” (in maghiara
,Szlcsség”). Originea slava, bulgara sau romana a sufixului ,—eava” prezent in cuvintele
galceava, iznoava, isprava etc. este dezbatuta si astazi.

o De la raul Suceava, al carui nume vine din romanescul ,soc” (specie de arbusti),
articulat ,socea” + sufixul slav ,—va” (prezent si in ,Moldova”). Aceasta etimologie este
problematica, fiindca forma articulata a substantivului ,soc” este ,socul’, nu ,socea”.

o De la cuvantul ucrainean pentru linte, ,socevita” (Co4eBunus).

ey

Stema din Stema din
perioada perioada
comunista interbelica

Stema actuala a municipiului Suceava se compune dintr-un scut albastru, incarcat
cu o cetate crenelatd, de argint, dotatd cu ferestre, asezati pe o campie verde. in fata

cetatii,Sfantul Gheorghe ecvestru (cal alb), nimbat de aur, purtdnd mantie, brau si cizme
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rosii, strapunge cu o lance de aur balaurul negru. in sef se afl& capul de bour avand o stea
cu cinci raze intre coarne, flancat in dreapta de o stea cu opt raze, iar in stédnga, de o
semiluna, toate de aur. Scutul este timbrat de o coroana murala de argint, formata din
sapte turnuri crenelate.

Stema localitatii simbolizeaza vechea Cetate de Scaun a Sucevei, al carei patron
era Sfantul Gheorghe, cel care reprezenta in epocile feudala si moderna purtatorul de
biruinta al crestinatatii. Prezenta sa pe scutul stemei Sucevei evoca faptul ca orasul s-a
remarcat in lupta anti-otomana. Coroana murala cu sapte turnuri crenelate semnifica faptul
ca localitatea are rangul de municipiu si este resedinta de judet. Deasupra coroaneimurale
este figurat un cap de bour cu gat si cu o stea intre coarne, ceea ce evoca faptul ca
aceasta urbe a fost in trecut capitala Moldovei.

Stema din perioada interbelica a orasului Suceava avea cetatea figurata diferit.
Astfel, ea era de culoare rosie, avea sapte turnuri si era dotata cu ferestre negre. Sfantul
Gheorghe si balaurul erau reprezentati la fel ca pe stema actuala. Capul de bour din gef
nu exista, iar coroana murala de argint ce timbra scutul avea doar cinci turnuri, fapt ce
semnifica ca localitatea avea rangul de orassi era resedinta de judet.

Stema din perioada regimului comunist, aprobata in anul 1972, era formata dintr-un
scut taiat, impartit in doua cartiere orizontale. in cartierul superior, in cAmp albastru, era
reprezentata in argintiu poarta Cetatii Sucevei, cu doua bastioane crenelate. Deasupra
cetatii, in auriu, era redata stema Moldovei (cap de bour cu stea intre coarne, flancat de
semiluna si soare). In cartierul inferior, in cAmp rosu, era reprezentata silueta Casei de
Cultura din Suceava, in auriu, cu detalii negre. in partea centrald a stemei era asezat un
scut mai mic avand stema Republicii Socialiste Romania, pe un fond format in partea
stanga de steagul Partidului Comunist Roman, iar in dreapta de steagul tarii. Denumirea
municipiului era inscrisa cu litere de aur pe o esarfa rosie, in afara scutului, la baza

acestuia.
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Demografia

Componenta etnica a municipiului Componenta confesionalé a
Suceava municipiului Suceava

B Romani (91.3%) Il Ortodocsi (83.97%)
Ucraineni (2.55%) Romano-catolici (1.59%)
Germani (1.0%) B Penticostali (4.11%)

| Necunoscuta (3.57%) Necunoscuta (7.5%)

B Alta etnie (1.56%) I Alta religie (2.8%)

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Suceava se ridica la
92.121 de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se
inregistrasera 105.865 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméani (91,3%). Pentru
3,57% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (83,98%), dar exista si minoritati de
penticostali (4,11%) si romano-catolici (1,6%). Pentru 7,5% din populatie, nu este

cunoscuta apartenenta confesionala.

Evolutia demografica la recensaminte:
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Date INSSE. Grafica ealizata de Wikipedia.
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Cartiere si prezentare generala

Actualul municipiu Suceava este compus din trei zone morfostructurale, care

formeaza un triunghi:

®,

% Suceava propriu-zisa — situata pe platoul si pe versantii de pe partea dreapta
a raului Suceava si care include vechiul oras.

% Burdujeni- cartier suburban situat pe malul stang al raului Suceava, fosta localitate
cu administratie proprie pana in perioada interbelica.

.

s Itcani— cartier suburban situat pe malul stdng al raului Suceava, fosta localitate cu

administratie proprie pana dupa al Doilea Razboi Mondial.

[[ Bloc de locuinte in cartierul Obcini ]] " Casa de Cultura a Sindicatelor “

Obcini

Cartierul Obcinieste situat in partea sud-vestica a municipiului si se invecineaza la
nord-est cu cartierul George Enescu, de care este despartit de Calea Obcinilor.
in partea de vest, Obcini se invecineaza cu satul Sfantu llie, care apartine de comuna
Scheia.

Denumirea cartierului se trage de la amplasarea sa, adica pe Obcinele Sucevei.
Obcini este un cartier in mare parte de blocuri, avand si cateva zone de case (in special
partile limitrofe din nordul cartierului). Este cel mai nou cartier sucevean de blocuri dintre
cele construite in perioada comunista de urbanizare, fiind neterminat in
momentul Revolutiei din decembrie 1989.

In imediata vecinatate a Obcinilor au fost construite dupd 2000 doud centre

comerciale: Metro si Galleria (care a functionat in perioada 2009-2013).
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George Enescu

Cartierul George Enescu este situat in partea sud-vestica a municipiului si se
invecineaza cu Obcini la sud-vest si cu Areni, Marasesti si Zamca la est si nord-est. A fost
construit in perioada anilor '70 ai secolului al XX-lea in jurul bulevardului cu acelasi nume

(principala axa rutiera care il strabate).

Blocul ,,Curcubeul” din Colegiul National de Informatica
George Enescu »Spiru Haret”

George Enescu este un cartier de blocuri, fiind zona cu cea mai mare densitate a
populatiei din municipiul Suceava. Contine o parte dintre cele mai mari complexuri de
locuinte ale orasului: ,Belvedere”, ,Sarpe”, ,,Curcubeul”, ,Vapor”, ,Mobila”, ,Moto-Velo”,
JAlbina”. Tn partea sud-vesticd a cartierului se gaseste Spitalul Judetean de Urgenta

»ofantul loan cel Nou” Suceava, iar in nord-est, complexul comercial Kaufland.

Zamca

Zamca este amplasat pe dealul cu acelasi nume, fiind cartierul sucevean aflat la
cea mai mare altitudine. Se intinde in partea de nord azonei centrale si a cartierului Areni,
pana pe culmea dealului Zamca, care reprezinta limita de nord si nord-est a
cartierului.Zamca este strabatuta de Strada Marasesti, pe directia nord-sud.

Alte axe rutiere principale sunt: Bulevardul George Enescu si strazile Marasti, Zamca,
Grigore Ureche, Narciselor. Pe teritoriul cartierului Zamca, care este una dintre cele mai
vechi zone ale orasului, se gasesc doua lacasuri de cult armenesti din perioada

medievala: Manastirea Zamca si Biserica Sfantul Simion (sau Turnu Rosu).
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Complexul medieval al Manastirii
Zamca

Biserica Sf. Simion - Turnu Rosu ]

\.

Legatura intre aceste doua monumente istorice este realizata de Strada Zamca, unde se
afla cimitirul armenesc al orasului si Capela Pruncul (1902). Zamca este un cartier mixt
(blocuri si case) si este impartit in:

+» Zamca |- situat la nord de Bulevardul George Enescu, pana la manastire.

« Zamca Il (sau Marasesti) — situat la sud de Bulevardul George Enescu, pana in

Areni.

Areni

N
I[ Palatul de Justitie

V),

Cartierul Areni este pozitionat intre George Enescu (la vest), zona centrala (la est)
si Zamca (la nord), pe locul unde mai demult se afla oborul orasului.

Cartierul a fost construit intre anii 1960 si 1975, fiind o zona preponderent cu
blocuri, dar si cu suprafete mari de spatii verzi. Principalele cai rutiere care strabat zona

sunt: Bulevardul 1 Mai si strazile Universitatii, Mihai Viteazu si Alexandru cel Bun.
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In Areni se gasesc cateva institutii si obiective importante ale orasului: Primaria
Municipiului Suceava, Universitatea ,Stefan cel Mare”, Palatul de Justitie (in prezent sediul
Curtii de Apel, Tribunalului si Judecatoriei Suceava), Policlinica Centrala Areni (deschisa

in 1962),Directia Silvica, Spitalul Vechi (fostul Spital Districtual sau ,Casa publica generala

[[ Primaria Municipiului Suceava ]] Stadionul Areni

a bolnavilor din Suceava”), Institutul de Proiectari, Statiunea de Cercetari Agricole, sediile
Politiei judetene si municipale, Planetariul si Observatorul Astronomic (inaugurat in 1982,
fiind al treilea planetariu din tara).

O suprafata considerabila a cartierului este ocupata de Stadionul Areni, cea mai
mare arena sportiva a orasului, inaugurata in 1963 si extinsa in doua etape: 1976-1977
(cand s-au adaugat peluzele) si 1980-1982 (cand s-a construit tribuna a doua). Tn 2002
stadionul a fost modernizat, in prezent avand o capacitate de circa 12.000 de locuri. De
asemenea, in Areni exista doua parcuri: Vladimir Florea si Universitatii (unde este

amplasata o statuie realizata de sculptorul lon Jalea).

Centrul orasului

Spre deosebire de majoritatea oraselor, unde centrul este situat in mijlocul
teritoriului intravilan al localitatii, fiind Tnconjurat de celelalte cartiere, Centrul Sucevei este
dispus in partea sud-esticd a orasului. in partea de nord si nord-vest, zona centrald se

continua cu cartierulZamca, iar catre vest cu cartierul Areni.
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Strada Stefan cel Mare in Biserica
Centrul Sucevei Sf.loanSuceava

In partea nord-estica a zonei centrale se afld Harbaria, unde relieful coboara (abrupt
in unele locuri) catre valea raului Suceava. Principalele artere rutiere care strabat zona
centrala sunt: Bulevardul Ana Ipatescu si strazile $tefan cel Mare, Nicolae Balcescu, Petru
Rares, Vasile Alecsandri, Curtea Domneasca, Mihai Viteazu, Mitropoliei, Mirauti.

Centrul istoric al Sucevei a fost in mare parte demolat in anii '60 ai secolului trecut,
in cadrul procesului de sistematizare din perioada comunista, pe locul multor dintre vechile
imobile ridicandu-se blocuri de locuinte. Cu toate acestea, cateva cladiri au supraviefuit
pana astazi si au statutul de monumente istorice si de arhitectura: Hanul Domnesc (care
gazduieste Muzeul Etnografic si reprezinta cea mai veche cladire civica din Suceava, ce s-
a pastrat in intregime), cladirile in care functioneaza Muzeul de Stiintele Naturii, Muzeul
Bucovinei, Colegiul de Arta ,Ciprian Porumbescu”, Colegiul National ,Stefan cel Mare”,
Casa Polona, Biblioteca Bucovinei ,I.G. Sbiera”, Casa Corpului Didactic ,George Tofan”,

Uniunea Sindicatelor, Sinagoga Gah.

” Palatul Administrativ Hanul Domnesc
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Unul dintre cele mai reprezentative edificii vechi ale orasului este Palatul
Administrativ, sediul Consiliului Judetean si al Institutiei Prefectului, construit intre anii
1903-1904 in stil baroc. Fata in fata cu Palatul Administrativ se afla monumentala Biserica
Sfantul loan Nepomuk, ridicata in prima jumatate a secolului al XIX-lea de catre
comunitatea romano-catolica din Suceava. Edificiul religios este inconjurat de parcul
central, amenajat pe locul unor foste gradini, reduse in a doua jumatate a secolului al XIX-
lea ca urmare a dezvoltarii orasului.

In prezent, parcul poartd numele fizicianului si biologului loan Nemes, originar din
Suceava. In parcul central au fost amplasate busturile lui Ciprian Porumbescu(1933) si
Petru Rares (1977), si Monumentul eroilor suceveni (1965).

Alte parcuri din zona centrala sunt: Parcul Drapelelor din apropierea Palatului de
Finante, Parcul Trandafirilor de langa Palatul de Justitiesi Parcul Simion Florea Marian,
amenajat in fata casei in care a locuit folcloristul si etnograful Simion Florea Marian, astazi

deschisa publicului ca spatiu muzeal.

Palatul de Finante

In perimetrul cuprins intre actualele strézi Stefan cel Mare, Nicolae Balcescu, Ana
Ipatescusi Petru Rares se afla situl arheologic ,Vechiul centru medieval al orasului
Suceava”. Aici se gaseste Curtea Domneasca, construita la sfarsitul secolului al XIV-lea si
refacuta in timpul domniilor lui Stefan cel Mare (1457-1504) si Vasile Lupu (1634-1653).
Curtea Domneasca (ce includea si Palatul Domnesc) a fost abandonata la sfarsitul
secolului al XVll-lea, iar in prezent se afla in ruine. in vecinatatea esticd se intindea
vechea zona comerciala a orasului, astazi demolata aproape in intregime. Aceasta se

continua catreZamcacu zona armeneasca, care exista in mare masura si in prezent.
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In Centrul Sucevei se gadsesc cateva lacasuri de cult ortodoxe ce dateaza din

perioada medievala si care reprezinta puncte de atractie turistica: Manastirea Sfantul loan

cel Nou (cu Biserica Sfantul Gheorghe, monumentUNESCO), Biserica Mirauti (cel mai

r

Biserica Coconilor ]] [[ Biserica Sf. Nicolae ]]

vechi edificiu religios al orasului), Biserica Sfantul Dumitru (cu turnul-clopotnita sau turnul
lui Alexandru Lapusneanu, emblematic pentru oras), Biserica Coconilor, Biserica invierea
Domnului, Biserica Sfantul Nicolae si Biserica armeneasca Sfanta Cruce.

O parte dintre edificile care au devenit reprezentative pentru Suceava au fost
construite in perioada regimului comunist: cladirea in care a functionat Cinematograful
,Modern” in perioada 1959-2010, iar astazi gazduieste Centrul Cultural ,Bucovina”, palatul
Casei de Cultura, proiectat de Nicolae Porumbescu si construit intre anii 1965-1969,
cladirile Magazinului Universal si Hotelului ,Bucovina”’, Complexul ,Moda”, Posta. in fata
Casei de Cultura a fost amenajata esplanada centrala, spatiu urban ce poarta numele de
Piata 22 Decembrie. Dupa Revolutia din 1989, in zona centrala au aparut cateva
constructii noi, intre care sediile catorva banci (BCR, Bancpost, Banca Transilvania),
cladirea in care isi desfasoara activitatea Parchetul, impunatorul edifiu al Palatului de
Finante.

In estul si sud-estul zonei centrale este amenajat Parcul Sipote-Cetate, cea mai
intinsa zona de agrement a municipiului, unde in anul 1977 a fost amplasat un monument
emblematic pentru Suceava: Statuia ecvestra a lui Stefan cel Mare, asezata pe un soclu
masiv. Monumentul are 23 de metri inaltime, reprezentand cea mai mare lucrare de acest

gen din tara. In apropiere sunt localizate Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul Satului

Bucovinean (organizat in aer liber) si Cimitirul Pacea.
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Harbarie

Cartierul Harbarie este pozitionat pe versantul nord-estic al dealului Zamca, catre
raul Suceava. Este un cartier cu case in majoritate vechi
si reprezinta o prelungire acentrului orasului si a Zamcii
catre nord-est, in zonele de panta. In ciuda faptului ca au
fost realizate lucrari de consolidare in mai multe randuri,
Harbaria este in continuare o zona cu alunecari de teren.
Zona Harbariei se mai numeste ltcanii Vechi. Aici se afla
a doua biserica ca vechime a oragului (dupa Mirautj),
Biserica Adormirea Maicii Domnului.

Harbaria se intinde de-a lungul Strazii Cernauti, veche

Fosta Uzina de Apa artera a orasului care face legatura cu l{cani
dinSuceava

(Itcanii Noi), si apoi se continua cu gsoseaua catre

Radauti si Siret. Tot pe aici trece varianta rutiera ce  leaga direct cartierul Zamca cu
valea Sucevei, cunoscuta sub numele de ,Serpentine” si formata din strazile Mihail
Kogalniceanu, Mircea Septilici si Nicolae Labis.

Harbaria se continua catre est cu o zona numita Suhat, unde se gaseste vechea uzina de

apa a orasului (1912), astazi monument istoric.

ltcani

Itcani este un cartier suburban al municipiului Suceava, situat la aproximativ 5 km
nord-vest de centrul localitatii. Este un cartier de case care s-a dezvoltat pe malul stang al
raului Suceava, la vest de Burdujeni (aflat la o distanta de aproximativ 3 km). Legatura
dintre I{cani si centrul orasului se realizeaza pe Strada Cernauti (cu varianta Traian Vuia).

In perioada 1775-1918, ca urmare a anexarii Bucovinei de céatre Imperiul
Habsburgic, satul ltcani a indeplinit rolul de punct de frontiera austro-ungar, atat de cale
ferata, cat si rutier. In perioada interbelica, comuna ltcani a purtat numele de comuna Aron
Pumnul, avand primarie proprie si administratie separata de cea a orasului Suceava.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, comuna Aron Pumnul a fost desfiintata,
ltcaniul fiind Tncorporat drept cartier in cadrul municipiului Suceava. In perioada regimului
comunist, n ltcani nu au avut loc demolari majore in vederea construirii de blocuri si unitati

industriale, asa cum s-a intamplat in alte zone ale Sucevei (precum Burdujeni).
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Cartierul Itcani in zona Garii Suceava “ Gara Suceava Nord ]]

Actualul cartier mai poarta numele de l{canii Noi, pentru a fi diferentiat de l{canii

Vechi (Harbarie), situat de cealaltd parte a raului Suceava. in ltcani se afld Gara ltcani
(Suceava Nord), cladire monument istoric (1871) si a doua gara a Sucevei ca importanta
(dupa cea din Burdujeni). In apropiere se afla Parcul Garii ltcani, depoul, cateva cladiri
vechi (fostele sedii ale primariei, politiei si scolii din l{cani), Biserica romano-catolica Sfanta
Elisabetasi Biserica ortodoxa Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil. La iegirea din l{cani catre

Siret se afla Biserica Sfintii Apostoli, fost lacas de cult luteran.

Burdujeni

Burdujeni este un cartier suburban al municipiului Suceava, situat la aproximativ 4
km nord-est de centrul localitatii. Din punct de vedere al intinderii si al populatiei, Burdujeni
este cel mai mare cartier sucevean. Este pozitionat pe malul stang al raului Suceava, care
reprezinta granita cu vechiul oras Suceava si cu Bucovina, Burdujeni fiind singura zona a
Sucevei contemporane ce nu a facut parte din Bucovina. Legatura catre centru este
realizata de axa rutiera Calea Unirii, iar catre ltcani (situat la aproximativ 3 km vest) de
Strada Gheorghe Doja.

In anul 1926 localitatea Burdujeni a fost incorporatd Sucevei, devenind cartier al

acesteia. Burdujeni este impartit mai multe zone sau subcartiere:
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,,Orizont” »Burdujeni”

N
[ Zona fostului Cinematograf

\
[ Cartierul Burdujeni in zona

Cuza Voda

Cuza Voda este un cartier de blocuri, aparut ca urmare a perioadei comuniste de
sistematizare si de industrializare a orasului Suceava. Blocurile au fost construite pe locul
unde Tnainte se afla Burdujeni-Targ, o parte dintre vechile case din zona fiind demolate.
Majoritarea locuitorilor din Cuza Voda au lucrat pana in anii '90 la intreprinderile de pe
platforma industrala ,Valea Sucevei”, situata in imediata vecinatate, motiv pentru care
Burdujeni si-a capatat titlul de ,cartier muncitoresc”.

Cartierul Cuza Voda a fost construit in trei etape, in deceniile al optulea si al
noualea din secolul trecut. in functie de dispunere si de perioada in care au fost construite
blocurile de locuinte, se imparte in:

+ Cuza Voda |- construit in anul 1974, pe partea stanga a magistralei rutiereCalea
Unirii, la nord de fostul Abator Burdujeni. Este marginit de Calea Unirii, Strada
Gheorghe Doja si Strada Lt. Mircea Damaschin.

+ Cuza Voda IlI- construit in anul 1982, pe partea dreapta a magistralei rutiere Calea
Unirii, reprezinta cea mai populatda zona a Burdujeniului. Este marginit de Calea
Unirii, Calea Burdujeni, Strada Eroilor si linia ferata Bucuresti—-Suceava.

+ Cuza Voda lll — construit in anul 1984, la nord de Calea Burdujeni, in zona fostului
Cinematograf ,Burdujeni”. Este marginit de Calea Unirii, Calea Burdujeni si Strada
Cuza Voda.
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Burdujeni sat
Burdujeni-Sat este un cartier localizat in partea de nord-est a municipiului Suceava.

Reprezinta zona veche a fostei localitati Burdujenisi se intinde pe o zona deluroasa, la
nord de cartierul Cuza Voda lll, intre fostul Cinematograf ,Burdujeni” si padurea de la
Adancata. Este un cartier in intregime de case, dispus de-a lungul soselei care face
legatura dintre Suceava siDorohoi si care poarta numele de Strada 22 Decembrie pe
teritoriul sau.

In partea sudica a cartierului Burdujeni-Sat se afld Mané&stirea Teodorenice dateaza
din anul 1597 si in jurul careia a aparut initial satul Burdujeni. Un alt lacas de cult vechi
esteBiserica Sfanta Treime, ctitorie ortodoxa din 1851, pozifionata in centrul actualului
cartier. Burdujeni-Sat constituie cea mai rurala zona a municipiului Suceava, principala

indeletnicire a unei bune parti dintre locuitori fiind agricultura.

Burdujeni - Gara
Zona Garii Burdujeni se intinde la sud de cartierul Cuza Voda |, catre ltcani, in

imediata vecinatate a fostului abator. Principalele strazi sunt Nicolae lorga si Jean Bart,
prin intermediul carora se realizeaza accesul catre Gara Burdujeni, cladire monument
istoric, astazi principala gara a Sucevei si in trecut gara de frontiera romaneasca cu
Bucovina (1902-1918).

Platforma industriala ,,Valea Sucevei”

Platforma industriala ,,Valea Sucevei” Gara Burdujeni
in anii '60

Platforma industriala ,Valea Sucevei” este o fosta zona industriald, pozitionata in
partea sudica a cartierului Burdujeni, in lunca raului Suceava. Platforma se intinde intre

raul Suceava (la sud) si magistrala CFR Bucuresti-Suceava (la nord), cu o prelungire in
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sud-est (catre Plopeni), unde se afla termocentrala orasului. Principala magistrala rutiera
care strabate zona este Calea Unirii, legatura dintre Burdujeni si Centrul Sucevei.
In perioada comunistd aceasta era principala zon& industriald a orasului si cuprindea:
Combinatul de Prelucrare a Lemnului (CPL, deschis in 1959), Combinatul de Celuloza si
Hartie CCH, deschis in 1962), intreprinderea de Utilaje si Piese de Schimb (IUPS),
Intreprinderea de Masini Unelte (IMUS), Intreprinderea de Reparatii Auto (IRA),
Intreprinderea de Fibre Artificiale (IFA), o fabricd de oxigen, termocentrala, statia de
epurare a orasului etc.

La inceputul anilor 2000 o parte dintre fabrici au fost desfiintate. Zona a devenit
una
preponderent comerciald, in prezent aici functionand: lulius Mall, Shopping City Suceava,

bazarul, magazinul Dedeman etc. Tot aici se afla Turnul IFA, fost turn industrial si cel mai

lulius
Mall

Suceava

inalt edificiu din Suceava (peste 200 de metri inaltime), in prezent renovat si integrat in
complexul lulius Mall.

Platforma industriala ,Valea Sucevei’ se invecineaza cu platforma industriala
»1raian Vuia”, care se intinde de-a lungul strazii cu acelasi nume, pe malul drept al raului
Suceava. Si aceasta este o fosta zona industriala, ce cuprindea mai multe fabrici, astazi
desfiintate: Integrata de Lana, Fabrica de Sticla, garajele companiei de Transport Public
Local (TPL), Fabrica de Paine etc.
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Alte cartiere

Dupa 1990 pe teritoriul oragului Suceava au fost construite cartiere noi de case:

s Soarelui — este cel mai vechi dintre noile cartiere de vile ale orasului si este
pozitionat in extremitatea sud-vestica a localitatii, langa soseaua Suceava —
Falticeni.

s Dealul Tatarasi — este o zona de case noi, construite pe dealul cu acelasi nume,
pe partea dreapta a raului Targului, la sud de Strada Alexandru cel Bun.

% Dumbrava — se afla in Burdujeni, la nord de cartierul Cuza Voda | si zona Garii
Burdujeni, intre Burdujeni-Sat (la est) si ltcani (la vest). O parte dintre case sunt
construite pe terenul fostei Avicola Burdujeni.

% Laniste — se afla in partea de est a Burdujeniului, in continuarea cartierului Cuza
Voda ll, la iesirea din oras catre Salcea. Laniste se intinde intre soseaua Suceava—
Botosanisi magistrala feroviara Suceava—Bucuresti.

% Dealul Manastirii — acest cartier de case este pozitionat la iesirea din Burdujeni
catre Salcea, la nord de soseaua Suceava—Botosani, pe dealul din proximitatea
Manastirii Teodoreni.

+ Dragomirna — zona de case noi, construite la iesirea din cartierul Iltcani catre

Mitocu Dragomirnei, in jurul Strazii Mitocului.
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Judetul Suceava, municipiul Suceava, str. Zorilor nr. 17, cod.70234, tel. 0230513399,
e-mail:cnish_sv@yahoo.com,website: www.cni-sv.ro

1.1.2 Istoricul scolii:

1990

R/
0‘0

Se infiinteaza Liceul de Informatica cu un plan de scolarizare compus din 4 clase
profil Informatica. Primele ore s-au desfasurat in spatii inchiriate de la Scoala
Gimnaziald nr. 1 din Suceava. In urmatorii patru ani planul de scolarizare al
liceului s-a marit, ajungadnd ca in anul scolar 1994, liceul sa scolarizeze elevi
repartizati in 16 clase de liceu cu specializarea Informatica.
(Adresa nr. 33333/Aug.1990 a Ministerului Eucatiei si Stiintei)

1994

/
0‘0

in anul scolar 1994-1995, unitatea scolara isi muta sediul in cartierul Obcini alaturi
de Scoala Gimnaziald nr. 9 din Suceava. Planul de scolarizare al liceului s-a
marit, ajungand ca in anul scolar 1994-1995, liceul sa scolarizeze elevi repartizati
in 16 clase de liceu cu specializarea Informatica, 5 clase de gimnaziu si o clasa
de scoala postliceala cu profilul analist programator .

Se infiinteaza cu ajutorul Fundatiei Soros primul Centru Interscolar de Informatica

din judet, avand doua laboratoare dotate cu 25 de calculatoare IBM.

1998

Y/
0‘0

A fuzionat cu Liceul Sanitar, Suceava si s-a mutat in actualul sediu din str. Zorilor
nr.17. In urma fuziunii celor doua unitatii scolare a rezultat o unitate scolaré care
are un plan de scolarizare format din 16 clase specializarea matematica
informatica, 12 clase specializarea chimie biologie, 4 clase filologie, 7 clase de
gimnaziu si trei clase de scoala posliceala dintre care 2 cu specilizarea analist
programator si una cu specializarea biblioteconomie.

(Adresa nr. 38408/31 august 1998, Inspectoratul Scolar Judetean si in
conformitate cu O.M. nr. 4402/31 august 1998).
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1999

@,

La solicitarea Consiliului profesoral al liceului, ISJ Suceava avizeaza si Ministerul
Educatie aproba modificarea denumirii unitatii scolare si noua titulatura devine
Liceul de Informatica ,,Spiru Haret". Totodata unitatea de invatamant fisi
diversifica specializarile, oferind tinerilor liceeni posibilitatea de a opta pentru
specializarile: matematica-informatica intensiv, matematica-informatica engleza
intensiv, stiintele naturii.

(Ordinul M.E.N. nr. 17408/1999)

2005

Datorita performantelor inregistrate de elevii liceului si de colectivul didactic al
scolii, la solicitarea ISJ Suceava, liceului i se acorda titlul de Colegiu National cu
titulatura de Colegiul National de Informatica ,,Spiru Haret ”, Suceava.
(Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4363/21 iunie 2005)

2011

Datorita dinamicii scolare, se infiinteaza specializarea Filologie, intensiv engleza
cu specialitatea jurnalism, iar activitatea colegiului se restructureaza,
functionand cu un numar de 32 de clase de liceu dintre care 16 clase profil real
specializarea matematica informatica intensiv, 12 clase liceu  profil real

specializarea stiintele naturii si 4 clase liceu profil umanist specializarea filologie .

2014

Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava i se acorda titlul de

»9coala Europeana”.

2015

Unitatea scolara functioneaza cu un numar de 28 de clasede liceu dintre care 12
clase profil real specializarea matematica informatica intensiv, 12 clase liceu profil
real specializarea stiintele naturii si 4 clase liceu profil umanist specializarea

filologie intensiv engleza.

2016

Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret" Suceava a obtinut titlul de Eco-

Scoala.

2017

- Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret" Suceava i se acorda titlul de

»9coala Europeana”.

2022

Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret" Suceava i se acorda titlul de

»9coala Europeana
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CARTEA DE VIZITA A COLEGIULUI NATIONAL DE INFORMATICA
»SPIRU HARET” SUCEAVA

COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA ,,SPIRU HARET”
SUCEAVA

DISTINCTII SI PREMII OBTINUTE DE COLEGIUL NATIONAL DE
INFORMATICA ,,SPIRU HARET SUCEAVA”

Parlamentul Romaniei
SENAT
Comisia pentru Invatdmant, Stiintd, Tineret si Sport

Diploma de Onoare

se acorda

Colegiului National de Informatica
»Spiru Haret” din Suceava

in semn de pretuire pentru strdadaniile neobosite de a da strdlucire
invatdmantului romanesc

Ecaterina Andronescu
Presedinte

B othomersen_

15 iunie 2017




Plan de Dezvoltare Institutionald 2022-2026

MINISTERUL EDUCATIEI -

@iyfma O¢ excelenta

se acordd domnului director

TORDACHE VIRGINEL

de [a Colegiul National
de Informatica ,,Spiru Haret" Suceava

in semn de apreciere si
recunoastere a initiativelor
europene si a valorizdrii
rezultatelor proiectelor in
context de invdtare.

~

Inspectar scolar general,
,gmj r;n’ga‘m BOCANCI

Nr. K%42/13.06.2022

PRIMARIA MUNICIPIULUI
& SUCEAVA

CONFERA

DIPLOMA DE
EXCELENTA

"SPIRU HARET ” SUCEAVA

O'w/ ()/“ngmd go)zdac/w

Pentru frumoasa, rodnica si nobila
depusa in slujba invatamantului sucevean

[
PRIMAR,
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© DIRECTORII COLEGIULUI * - SEFI DE PROMOTIE
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CULTURA ORGANIZATIONALA A 5
COLEGIULUI NATIONAL DE INFORMATICA
»SPIRU HARET” SUCEAVA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si
cazuri de rutina, conservatorism, automultumire, reduse, insa, ca pondere.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioara precum si Regulamentul de
functionare a liceului, documente care cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cat si
a cadrelor didactice,a parintilor si a intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina
si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Cultura organizationala a Colegiului National de Informatica ,Spiru Haret” se
caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor, reprezentarilor si
semnificatiilor promovate si impartasite de toti membrii institutiei, fiind reprezentata prin:
Simboluri:

= Sigla Colegiului National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava

COLEGIUL
NATIONAL
DE :
INFORMATICA

sPIRU HARET §

SUCEAVA
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= Imnul Colegiului National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava

Imnul Colegiului National de Informatica ,Spiru Haret " Suceava
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Noi stim sd invitim  Darsisd invitim  Noi suntem INFORMATICA

s

Pasiunea ta, si stii /  Misiunea noastrd e / Noi suntem INFORMATICA

Suntem programatori, dar si medicinisti Noi suntem INFORMATICA

Noi suntem cei mai buni, vom fi si jurnalisti Noi suntem INFORMATICA
el + ;
1y o —— T (3 g ]
vl 1 s ot i
v fa—

SPIRU HARET, SPIRU HARET ! Colegiul cel mai bun !
SPIRU HARET, SPIRU HARET Iti multumim acum !

Imnul

Colegiului Nafional de Informatica , Spiry Harel” Suceava

Versuni: Dorin Rusu Muzica: Tiberiu Hirceag

in interpretarea Corului elevilor de la Colegiul National de Informatici . Spiru Haret” Suceava

Noi stim s invafim, dar §i sa ne distrim,
Noi suntem INFORMATICA !

Pasiunea ta, s stii, misiunea noastri e
Noi suntem INFORMATICA !

Suntem programator, dar §i medicinisti
Noi suntem INFORMATICA !
Noi suntem cei mai buni, vom fi i jumalisti
Noi suntem INFORMATICA !

SPIRU HARET, SPIRU HARET !
Colegiul cel mai bun !

SPIRU HARET, SPIRU HARET
iti mulfumim acum !

SPIRU HARET, SPIRU HARET |
Colegiul cel mai bun !

SPIRU HARET, SPIRU HARET
iti multumim acum !

Muncim §i invatim ca oameni mari si fim
Noi suntem INFORMATICA !
Frumoasd-i tinerefea, noi stim si o triim
Noi suntem INFORMATICA !

Venifi i voi alituri la scoala cea mai tare !
Noi suntem INFORMATICA !
Al nostru-i VIITORUL, hai s strigdm mai tare:
Noi suntem INFORMATICA !

SPIRU HARET, SPIRU HARET !
Colegiul cel mai bun !

SPIRU HARET, SPIRU HARET
Iti multumim acum !

SPIRU HARET, SPIRU HARET !
Colegiul cel mai bun !

SPIRU HARET, SPIRU HARET
Iti multumim acum !

= Pagina WEB a Colegiului National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava

Colegiul National de Informatica "Spiru Haret", Suceava

5tr: Zorilor, Nr: 17, Telefon: 40-0230-513399, Fax: 40-0230-512603, e-Mail: cnish_sv@yahoo.com

Informal

Programe si Proiecte

HAI LA OLIMPIADA
Linfo@Sv
Apreciez 1 Protejez ! Actionez 1
CNI pedaleaza. VINO CU NOIl
Saptamana Martisorubui
Comen
Eco
Parteneriate Interscolare
ERASMUS

Examene si Concursuri

Concursul Centrelor de
Ecelenta

Examene

Concursuri

Catedra de Informatica

Cabinetul de consiliere si
asistenta psihopedagogica
Extrascolar

Revista Scolii

Gazeta de Matematica
Informatica Fizica - MIF

Revista Teenage Cult 2016

"Pasiunea TA, misiunea noastra ! .
10. Octombrie, 2023 - Marti

Pagina Principala | Cantina | Localizare

wformatee [l cveaimente

ADOLESCENTI IN SIGURANTA

» In atentia elevilor - PRIMIREA ALOCATIILOR DE STAT
» In atentia elevilor - Acord prelucrare date
~» Cerere bursa de merit
» Cerere bursa sociala - familie monoparentala
~» Cerere bursa sociala - motive medicale

» Cerere bursa sociala - parinti decedati, copil aflat in plasament

» Cerere bursa sociala - venituri

» Informare burse nivel liceal

~» PROGRAMUL zilei de 11 septembrie 2023

» REZULTATELE la examenul de diferenta, sesiunea 28-31 august 2023

» CLASELE a IX-a 2023-2024

Posturi Vacante
ADMINISTRATOR PATRIMONIU SI SPALATOREASA
Detalii Concurs
REZULTATELE FINALE la concursul pentru ocuparea postului de
admi
REZULTATELE FINALE la concursul pentru ocuparea postului de spalatoreasa
REZULTATELE la proba scrisa a concursului pentru postul de administrator
REZULTATELE la proba scrisa a concursului pentru postul de spalatoreasa
PLAN DE INTERVIU pentru postul de administrator patrimoniu
Fisa postului administrator
Fisa postului spalatoreasa
Verificare dosare inscriere concurs ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU
Verificare dosare inscriere concurs SPALATOREASA

strator

51
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= Cartea de Onoare a Colegiului National de Informatica , Spiru Haret” Suceava

= Uniforma Colegiului National de Informatica ,,Spiru Haret” a fost introdusa in
anul scolar 2011-2012.

Modele:
e Panou cu sefii de promotie;
e Panou cu profesorii si absolventii Colegiului National;
e Panou cu elevii Colegiului National calificati la olimpiadele si concursurile scolare,
etapele judetene. nationale si internationale;
e Panou cu directorii Colegiului National,
e Panou Eco-Scoala
e Biblioteca Colegiului National,
e Sala de gimnastica a Colegiului National,
e Cabinet de Stiinte ,Emilia Morosanu”;
e Cabinet de robotica;
e Cabinetul de limba si literatura roméana
e Cabinet de limba engleza

e Cabinet de istorie
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e Cabinet de geografie
o Cabinet pentru proiecte si programe europene
e Laboratorul de biologie;
e Laboratorul de chimie;
e Laborator de fizica
e Site-ul Colegiului National,
e Revistele scolii Adolescenti, Teenage cult, Mathesis, MIF ;
e Cartea de onoare a Colegiului National,
o Distinctii: Plachete, Trofee, Cupe, Medalii, Diplome, Certificate.
Ritualuri: - Ziua Colegiului Nationalde Informatica ,,Spiru Haret” (luna mai)
Ceremonii:
o Festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar;
o Festivitati de comemorare a patronului spiritual al colegiului — Spiru Haret;
e Curs festiv pentru absolventj;
e Premierea elevilor merituosi.
Manifestari organizate de Colegiul National de Informatica ,,Spiru Haret”
e Concursul National de matematica ,Spiru Haret”;
e Concursul Linfo@SV

o Simpozionul National: ,,Apreciez!Protejez! Actionez!”.
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Rezultate la Olimpiade Internationale

KMedalia de bronz, Olimpiada Internationala de Chimie, Australia, 1998;\

% Medalia de aur, Olimpiada Internationala de Chimie, Bangkok, 1999;

+ Medalie de bronz, Balcaniada de Informatica 2003;

% Medalia de Aur absolut, Olimpiada de Informatica din Europa centrala si
de sud-est Ungaria 2005

“ Medalia de argint, Olimpiada Internationala de Informatica Polonia, 2005

% Medalia de argint, Olimpiada Internationala de Limba rusa moderna,
Moscova, 2014

% Medalia de aur, Olimpiada Internationala de Limba rusa moderné,/

\Moscova, 2014

»Pentru prima data in istoria de 12 ani a concursului, un elev roman, Dan
lonut Fechete, elev al Liceului de Informatica ,,Spiru Haret”, Suceava, a
obtinut MEDALIA DE ,,AUR ABSOLUT” la OLIMPIADA DE INFORMATICA A
TARILOR DIN EUROPA CENTRALA.”

)-

Victorie totala pentru finalistii Olimpiadei de Informatica de la Arhiva pe LUNI
Sarospatak

3 (2510)
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ADRIAN FLORIN HANTASCU
Elevul care uimeste o lume intreaga la concursurile de
robotica!

Membru in Echipa Nationala de Robotica 5843
AutoVortexRomania

<n ~
CliR'l'II"ICA'I'IiV
n

DISTINCTII SI PREMII INTERNATIONALE

PREMIILE ,Finalist Alliance Award” si ,,Control Award”
Campionatul Mondial din Houston, Texas, SUA, aprilie 2023

LOCUL I si Medalie de aur

Campionatul International de Robotica din Coreea de Sud, februarie 2023
LocuL i

Campionatul International de Robotica First Tech Challenge Jamaica,
Kingstone, martie 2022

LOCUL I si Medalie de aur

Campionatul International de Robotica din Libia, februarie 2022
LOCUL I si Trofeul de aur

Campionatul International de Robotica din Utah, SUA, august 2022
LocuL i

Campionatul International de Robotica din Sankt Petersburg, Rusia,
februarie 2022
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PREMII LA OLIMPIADE $I CONCURSURI JUDETENE 1 NATIONALE

PREMIUL FIRST TOP RANKED
Competitia de robotica SOMES TECH CHALLENGE, Dej, iunie 2022

PREMIUL Il Sesiunea judeteana de referate ,,Informatica - stiinta

viitorului”, ianuarie 2022

PREMIUL Ill - Olimpiada de Creativitate, Sectiunea Robotica, iunie
2022

PREMIUL Ill si Medalie de bronz International

Youth STEM Tournament (IYST) 2023

DIPLOMA DE PARTICIPARE

Competitia QUBE2SPACE, Bucuresti, noiembrie 2022

ARC peste TIMP

T

Fosti elevi ai colegiului au devenit personalitati in lumea stiintei la nivel national si

international.

% Emilia ONIU (MOROSAN) - Cercetator la Rice University Houston, felicitata de
presedintele Barack Obama pentru activitatea stiintifica prestata in anul 2016 (a produs
cel mai dur aliaj din lume)
http://chemistry.rice.edu/FacultyDetail.aspx?RicelD=144340

«» Daniel ONOFREI - Profesor Department of Mathematics, University of Houston

https://www.researchgate.net/profile/Daniel Onofrei

+» Alina URSAN - Profesor de Biostatistica la Universitatea Houston, Texas din S.U.A.

http://www.uh.edu/

» Stefan POPOVENIUC - inginer de software pentru dezvoltari la Amazon Web
Services, asigurand securitatea in cloud.

http://popoveniuc.com/



http://mathematics.uh.edu/
http://www.uh.edu/
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Catilin STARICA - Professeur ordinaire, Faculté des sciences économigues,

Université de Neuchatel, Switzerland
https://www.unine.ch/imi/home/collaborateurs/catalin-starica.html
Cristian GRADINARU - Cercetator chimist S.U.A.

Orest BOLOHAN - Specialist IT Microsoft S.U.A.

https://social.msdn.microsofte.com/profil/orest%20bolohan?type=forum&referrer=http://

social.msdn.microsoft.com/Forums/officeapps/zhTW/home?forum=adcenterdev&filter=

alllanguages&sort=lastpostdesc&brandignore=true&page=28
Viorel CONDRIA - Specialist IT Microsoft S.U.A.
https://www.xing.com/profile/Viorel _Condria

Catalin CLIMOV - Specialist IT Microsoft S.U.A.

https://ro.linkedin.com/in/climov

Lucian SOLCAN - Profesor Universitatea ,Politehnica” Bucuresti

http://www.upb.ro/

Camelia ONOFREI - Medic la Institutul National de Expertiza Medicala si Recuperarea
Capacitatii de Munca Bucuresti

http://www.inemrcm.ro/

Mircea OROIANU - Decan al Facultatii de Inginerie Alimentara, Universitatea ,Stefan
cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Alexandru LARIONESCU - Profesor Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Marius CERLINCA - Sef lucrari univ. dr. ing., Facultatea de Inginerie Electrica si
Stiinta Calculatoarelor, Universitatea ,3tefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Tudor CERLINCA - Profesor dr. ing., Facultatea de Inginerie Electricd si Stiinta
Calculatoarelor, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Felicia GIZA-BELCIUG - Sef lucréri univ. dr. ing., Facultatea de Inginerie Electrica si
Stiinta Calculatoarelor, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Radu VATAVU - Profesor univ. dr. ing., Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/



https://www.unine.ch/seco/home.html
https://ro.linkedin.com/in/climov
http://www.usv.ro/
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Bogdan Narcis FIRTESCU - Profesor univ. dr. Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi

http://www.uaic.ro/

loan UNGUREAN - Conferentiar univ. dr. ing., Facultatea de Inginerie Electrica si
Stiinta Calculatoarelor, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Paul PASCU - Lector univ. dr., Departamentul de Contabilitate, Finante si Informatica
Economica, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Anamaria MACOVEI - Lector univ. dr., Facultatea de $tiinte Economice si
Administratie Publica, Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava

http://www.usv.ro/

Marius VATAVU - Director General al Companiei Nationale ,Posta Romana”

Marcela SLUSARCIUC - Director Executiv Biroul Regional pentru Cooperare
Transfrontaliera Suceava

Stefania Denisa LUCA - studenta la University of Warwick UK, an terminal si a fost
acceptata la Master's Programmes at The University of Oxford

https://www.linkedin.com/posts/activity

NE MANDRIM CU ABSOLVENTII NOSTRI!

Absolvent al Colegiului Premiat la Casa Alba
O suceveanca va fi premiata de
presedintele Statelor Unite ale Americii

Emilia MOROSANU primeste pe 13 decembrie 2011, la Casa Alba, din partea presedintelui Barack Obama,
cea mai inalta distinctie acordata de presedin{ia americana pentru debut in cariera stiinfifica.
Este vorba de ,Presidential Early Career Awards for Scientists and Engineers” (PECASE).
Emilia Morosan este in prezent profesor-asistent la Facultatea de Fizica si Astronomie si Facultatea de Chimie din cadrul
Universitatii Rice din Houston, Texas.

Emilia Morosan (Oniu Tnainte de casatorie) a urmat cursurile Scolii Generale Nr. 8 din Suceava, Liceul de

Informatica si, apoi, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi — Facultatea de Fizica, pe care a absolvit-o in 1999.



http://www.usv.ro/
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Catalin HRITCU
absolvent promotia 2001
Profesor asistent la
University of
Pennsylvania,

Silviu NICULITA
absolvent promotia 2005
Microsoft Technologies
Leader la
RIA Solutions Grou

Dan lonut FECHETE
absolvent in anul 2005
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BREVET

MEDALIA DE ARGINT

Florin DUMITRIU
absolvent promotia
2008

PROIECTE $I PROGRAME EUROPENE

,Competitia ,Scoald Europeand” se adreseaza tuturor unitdtilor de invatamant

preuniversitar implicate in programele europene din domeniul educatiei si formarii

profesionale “Erasmus+ ... si constd in evaluarea calitatii si coerentei managementului

scolii, reflectat in documentele manageriale, precum si a impactului pe care activitatile
derulate in cadrul proiectelor europene |-au avut asupra culturii organizationale si a

ethosului scolii”.(Director C.N.l. Spiru Haret, prof. Virginel IORDACHE)

HSUCEAALIVE s Q- m

Colegiul National de Informatic3 ,Spiru Haret”, Scoals Europeans,
pentru a treia oard
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Perioada 2020-2023 doua proiecte de parteneriat strategic in cadrul programului

Erasmus+

% From Local to Global Environmental Awareness
% Fostering Social Inclusion through Artistic Skills
Perioada 2023-2025

0,

“» DEFINE-Dezvoltare, Educatie, Formare si Inovare la Nivel European

ACTIVITATI CARE DEFINESC CULTURA ORGANIZATIONALA A
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA ,,SPIRU HARET” SUCEAVA

Oracle este o platforma de gestiune a bazelor de date foarte utila si foarte performanata
si a fost si este prima baza de date administraté pe internet. Bazele de date Oracle se pot (@) =@ M8 ACADEMY

implementa in orice firma cu specific: medical, IT, servicii, transporturi etc.

HARTA CENTRE DE PERFORMANTA

OLIMPIADA!

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

CENTRUL DE PREGATIR?
PENTRU PERFORMANTA
INFORMATICA - SUCEAVA

infiintat in toamna anului 2016,
Centrul de pregatire pentru
performanta . Hai la Olimpiada!”
la Informatica din Suceava
pregateste 236 de elevi sub
indrumarea unui numar de 26 de
profesori. Centrul la Informatica
este format din opt grupe:

Concursul de creativitate software Linfo@SV

a

MARELE PREMIIT] Silvin Nicnlit

™




Plan de Dezvoltare Institutionald

2022-2026

PREMIULI soft utilitar Ciprian Pinzariu

=1 3 |

Editor Binar

PREMIUL I soft educational

Daniel Baies

CatalinIacobet

Adrian Tumurug
TIonut Ungureanu

_ Daniel Ursan

T Bl

g,

PREMIUL I
pagini WEB
Solonetul Nou
- un sat sucevean
de traditie poloneza

Andrei Teodorovici
Andrei Marcu

Ora de cod

Hour of Code (Ora de Programare) este o miscare globala ce a atins zeci de milioane de elevi si
studenti din peste 180+ de tari. Tutoriale de o ora sunt disponibile traduse 1n peste 30 de limbi.
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Concursul Centrelor de Excelenta din Moldova

I

PERMISUL ECDL rw.ecdl.
TINTESTE PROFILUL | echivaieaza prosa bacoecalre

!
COMPETENTELOR _ AP .-
ECDL BAC DIGITALE LA BAC ortific 5 e

Centru acreditat de testare ECDL
ECDL este cel mai raspandit program de certificare a aptitudinilor de operare pe
calculator recunoscut la nivel international in peste 148 de tari.
v Permisul ofera detinatorului o baza standard de cunostinte
v IT necesara in noua societate informationala ce se afla in continua dezvoltare.
v" Permisul ECDL ofera elevilor posibilitatea echivalarii Examenului de
Competente Digitale din cadrul Examenului de Bacalaureat.

Nu da in viata ta!
Proiect pentru prevenirea si combaterea

NU DA IN VIATA TA! e
t intanire cu instructori de sporturi de apirare
si demonstratii sportive.

112t s, 55 CONBEIUIM un 2id a1 non-violentel
Z¥i= Concurs de afise, pliante si fotografii care s3
=== ilustreze citate celebre legate de ideea de
—=" violenta.

Fil Inteligent, nu fi violent E
- 2 Concurs de eseuri. “ T
..’ /
Nu dati curs Impulsuriior agresive.
ﬂ Dezbatere.
L

Proiect pentru prevenirea si
combaterea violentei

Initiat de Colegiul National de Informaticad
"Spiru Haret" Suceava
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Apreciez! Protejez! Actionez! CNI Pedaleaza VINO CU NOI!

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SUCEAVA

APRECIEZ!
PROTEJEZ!
7 ACTIQ)

—

(« 13iunie 2014
SIMPOZION INTERJUDETEAN
- editia a li-a -

i COLEGIUL NATIONAL DE

2014, poriio 1159)

SPIRU HARET SUCEAVA
ISSN 2285 -1178
ISSN-L 2285 - 1178

PLECARE DIN

CURTIA COLLGIDLYN

NATIONAL DE INFORMATICA
“SPIRY RARET"

ISTANTA TRASLULUS: 3 KN

(s

%

@
Y

)
N

{ ’ COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA “SPIRU HARET” SUCEAVA

y -
PREZENTA - PROGRES - PERFORMANTA

Proiectul privind Invatamantul Secundar (ROSE), Schema de Granturi pentru Licee

Acord de grant nr. 764/SGL/RII din 02.10.2018

PROGRAM NATIONAL Eco-Scoala Activitati desfasurate:

®
=

ripsoseocers o5 1 sy 13008

Certificat de participare la
Proaramul Mondial Eco-Scoala

REVISTE SCOLARE

1. Sdpdména mobilitatii europene

2. Mars de protest impotriva construirii unui ansamblu
rezidential in Parcul Sipote

3. Impodobirea si donarea de brazi de Créaciun unor

familii nevoiase din municipiul Suceava

Amenajarea holurilor Colegiului nostru

Colectare de hértie

Amenajarea sélilor de clasa pentru concursul

RIS

“Eco-Sala mea de clasa”

Editarea revistei de matematica ,,Mathesis”
Editarea revistei ,,Adolescenti”
Editarea revistei in limba engleza ,,Teenage Cult”

Editarea gazetei ,,Matematica-Informatica-Fizica”
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ADOLESCENTI

Revista de cultura matematica

P

- Numirul 6 /2012

Diploma

e 3373

Se acordd
elevei/elevului

MINISTERUL !/ =
j EoucaTel 5]
B> s

din clasa
din localitatea judepul ....... X%
BT Saataee

INFRERETICE iy T

la olimpiada/concursul
etapa Juseprtv s
Indrumator

Sorev ok

inspector scold goneral, ) Inspactor ol general adnct,  Inspacr scolar,
gt el o i AR ~ig? g rer G Pehma
@7, & bua feree
i i
ey
maTEALR (AT

[¥)

DIPLOMA }

TITLUL DE LAUREAT
RevisTe: , ADOLESCENTI
1o COLNAT 2 INE | 5 HARET
SUCEAVA. juses. SUCEAVE
e REVISTEOR, _ SEOMRE

MINISTERUL / "\
EDUCATIE! L
Focpas™
Diploma
Se acordd EROL iy i
eleveilelevului ... REYNTR ., TEENACE cuLr ' V. 4T
din clasa.. de la COXTL WaTonte DE WRENITE , Spiey abeT ”
din localitatea ..... 1647%: judetul ... F4EwE,
la olimpiada/concursul ....... KVTE. 3 942E
TJuben

etapa

pauE, TEEnNG | Frobi PROT BODNAR. LARESAUA

Inspector yodar general, Inspector gcolar general adjunct, Inspactor gcolar.
Pasr. LRIGIRE Lacawd fF. g Gaegine foek, ¥ g
el I B D! e
Lol ¢

OLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA
“SPIRU HARET" SUCEAVA

GAZETA

MATEMATICA
INFORMATICA
Fizica

ANUL L
SEPTEMBRIE 2014
NR.1

HE

PROGRAMUL NATIONAL
,SAPTAMANA VERDE”
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1.2. Resurse umane

1.2.1. ELEVI

in anul scolar 2021-2022, structura colectivului de elevi avea urmétoarea forma,

pe nivele de invatamant si ani de studiu:

Nivel de Forma de Limba de

a o ses A An de studiu A sex  a
invatamant invatamant predare

Limba
romana

LICEAL
Ciclul inferior . Limba

romana

Limba

LICEAL romana

Ciclul superior

Limba
romana

in anul scolar 2021-2022 Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava a
scolarizat un numar de 822 elevi repartizati pe profile, specializari si nivele de invatamant

astfel:

FILIERA SPECIALIZARE Nr. elevi |
specializari

Matematica Informatica Intensiv

Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza

Matematica Informatica Intensiv

Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza

Matematica Informatica Intensiv

Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza
Matematica Informatica Intensiv
Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza
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SITUATIA ELEVILOR PE CLASE Sl SPECIALIZARI
An scolar 2021-2022

in anul scolar 2021-2022 au existat 27 de clase de nivel liceal (23 de clase cu

profil real si 4 clase cu profil umanist), dupa cum urmeaza:

12 clase Matematica-Informatica intensiv 348 elevi;
11 clase Stiinte ale Naturii 340 elevi;
4 clase Filologie - Intensiv engleza 134 elevi.

in luna septembrie 2021, repartitia elevilor pe clase si specializari este urmatoarea:

1. Clasa a IX-a 6 clase - 169 elevi astfel:
v 3,00 clase - Matematica-Informatica intensiv - 86 elevi;
v 2,00 clase - Stiinte ale Naturii - 56 elevi;
v" 1,00 clasa - Filologie-Intensiv engleza - 27 elevi.
2. Clasa a X-a 7 clase - 221 elevi astfel:
v 3,00 clase - Matematica-Informatica intensiv - 93 elevi;
v 3,00 clase - Stiinte ale Naturii - 96 elevi,
v" 1,00 clasa - Filologie-Intensiv engleza - 32 elevi.
3. Clasa a Xl-a 7 clase - 215 elevi astfel:
v" 3,00 clase - Matematica-Informatica intensiv - 87 elevi;
v 3,00 clase - Stiinte ale Naturii - 90 elevi;
v" 1,00 clasa - Filologie-Intensiv engleza - 38 elevi.
4. Clasa a Xll-a 7 clase - 217 elevi astfel:
v" 3,00 clase - Matematica-Informatica intensiv - 82 elevi;
v 3,00 clase - Stiinte ale Naturii - 98 elevi.
v" 1,00 clasa - Filologie-Intensiv engleza - 37 elevi
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Din totalul de 822 de elevi, 33 de elevi sunt din Republica Moldova repartizati pe
clase si specializari dupa cum urmeaza
B clasa a |IX-a: 5 elevi, din care
e 3 elevi - Matematica-Informatica intensiv
e 2 elevi -Stiinte ale Naturii
B clasa a X-a: 9 elevi, din care:
e 4 elevi - Matematica-Informatica intensiv
e 5 elevi -Stiinte ale Naturii
B clasa a Xl-a: 9 elevi, din care
e 6 elevi - Matematica-Informatica intensiv
e 3 elevi -Stiinte ale Naturii
B clasa a Xll-a: 10 elevi, din care
e 4 elevi - Matematica-Informatica intensiv
e 6 elevi -Stiinte ale Naturii
Mediul de rezidenta al elevilor:
e mediul urban: 351 elevi

e mediul rural: 471 elevi

in anul scolar 2022-2023, structura colectivului de elevi avea urmétoarea forma,

pe nivele de invatamant si ani de studiu:

Nivel de Forma de Limba de
invatamant

An de studiu A oev  a
invatamant predare
Limba

LICEAL romana
Ciclul inferior

Limba
romana

Limba

LICEAL romana
Ciclul superior

Limba
romana
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in anul scolar 2022-2023 Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava a

scolarizat un numar de 822 elevi repartizati pe profile, specializari si nivele de invatamant

astfel:

Nr. elevi /

FILIERA SPECIALIZARE . e
specializari

Matematica Informatica Intensiv

Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza

Matematica Informatica Intensiv

Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza

Matematica Informatica Intensiv

Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza

Matematica Informatica Intensiv

Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza

SITUATIA ELEVILOR PE CLASE Sl SPECIALIZARI
An scolar 2022-2023
in anul scolar 2022-2023 au existat 27 de clase de nivel liceal (23 de clase cu profil

real si 4 clase cu profil umanist), dupa cum urmeaza:

12 clase - Matematica informatica intensiv - 340 elevi;
11 clase - Stiinte ale naturii - 331 elevi;
4 clase - Filologie intensiv engleza - 131 elevi.
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urmatoarea:

1. CLASELE alX-a 7 clase - 199 elevi astfel:
> MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 3 clase
» STIINTE ALE NATURII 3 clase
> FILOLOGIE INTENSIV ENGLEZA 1 clasa

2. CLASELE aX-a 6 clase - 172 elevi astfel:
> MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 3 clase
» STIINTE ALE NATURII 2 clase
> FILOLOGIE INTENSIV ENGLEZA 1 clasa

3. CLASELE aXl-a 7 clase - 218 elevi astfel:
> MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 3 clase
» STIINTE ALE NATURII 3 clase
> FILOLOGIE INTENSIV ENGLEZA 1 clasa

4. CLASELE aXll-a 7 clase - 213 elevi astfel:
> MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 3 clase
» STIINTE ALE NATURII 3 clase
> FILOLOGIE INTENSIV ENGLEZA 1 clasa

2022-2026

in luna septembrie 2022 repartitia elevilor pe ani de studiu si

specializari este

- 86 elevi;
- 85elevi;

- 28 elevi.

- 79 elevi;
- 62 elevi;

- 31 elevi.

- 88 elevi;
- 96 elevi;

- 34 elevi.

- 87 elevi;
- 88 elevi;

- 38 elevi.

Din totalul de 802 de elevi, 35 de elevi sunt din Republica Moldova repartizati pe ani

de studiu si specializari dupa cum urmeaza:

v" CLASELE a IX-a 11 elevi, din care:
-6 elevi- M.LI;

- 5 elevi - Stiinte ale naturii.

v" CLASELE a X-a 6 elevi, din care:
-4 elevi- M.1.I;

- 2 elevi - Stiinte ale naturii;

v" CLASELE a Xl-a 9 elevi, din care:
-4 elevi- M.1.1;

-5 elev - Stiinte ale naturii;

v" CLASELE a Xll-a 9 elevi din care:
-6 elevi- M.LL.;

- 3 elevi - Stiinte ale naturii
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MEDIUL DE REZIDENTA AL ELEVILOR:

e mediul urban: 350 elevi
e mediul rural: 452 elevi
in anul scolar 2023-2024, structura colectivului de elevi avea urmétoarea forma,

pe nivele de invatamant si ani de studiu:

Nivel de . Forma de Limba de
A An de studiu A ses  a
invatamant invatamant predare

Limba
LICEAL romana

Ciclul inferior ) Limba
romana

Limba
LICEAL romana

Ciclul superior . Limba
romana

in anul scolar 2023-2024 Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava a
scolarizat un numar de 782 elevi repartizati pe profile, specializari si nivele de invatamant

astfel:

Nr. elevi /

FILIERA SPECIALIZARE P
specializari

Matematica Informatica Intensiv
Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza
Matematica Informatica Intensiv
Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza
Matematica Informatica Intensiv
Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza
Matematica Informatica Intensiv
Teoretica Stiinte ale naturii

Filologie intensiv engleza
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Dinamica numarului de elevi
2018-2023

@ 2018-2019
1l 2019-2020
I 2020-2021
H 2021-2022
3 2022-2023

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Repartizarea numarului de elevi/Nivel de
studiu

An scolar 2021-2022

221 215

Repartizarea numarului de elevi/Nivel de
studiu
An scolar 2022-2023
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Repartizarea numarului de elevi / Specializari
An scolar 2021-2022

340

@ MII
ESN

B Fil.-Int. Engl.

Fil.-Int. Engl.

Repartizarea numarului de elevi / Specializari
An scolar 2022-2023

331

@MII
ESN
@ Fil.-Int. Engl.

Fil.-Int. Engl.
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2022-2026

Mediul de rezidenta al elevilor
An scolar 2021-2022

® Urban

B Rural

Mediul de rezidenta al elevilor
An scolar 2022-2023

B Urban
@ Rural

in anul scolar 2022-2023, comparativ cu anul scolar 2020-2021 mediile de admitere la

clasa a IX-a pe profile si specializari sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Media de admitere / ani scolari

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Profilul

Specializarea

Matematica-Informatica
intensiv

Media
minima
de
admitere

Media
maxima
de
admitere

Media
minima
de
admitere

Media
maxima
de
admitere

Media
minima
de
admitere

Media
maxima
de
admitere

Stiinte ale Naturii

Umanist

Filologie-Intensiv
engleza
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Media de admitere/ani scolari

9.21
9.00 9.04

8.68
8.49 8.36 8.43 8.57 8.33 8.53

7.98 7.97 7.95

Media minima Media Media minima Media Media minima Media
de admitere maxima de de admitere maxima de de admitere maxima de
admitere admitere admitere

2020-2021 2021-2022 2022-2023

@ Matematica-Informaticd intensiv @ Stiinte ale Naturii B Filologie-Intensiv engleza

in anul scolar 2022-2023, media minimé& si maxima de admitere la liceu este in

crestere fata de anii scolari anteriori (2020-2022) la toate specializarile.
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MEDIILE DE ADMITERE LA LICEU

(perioada 2018-2023)

2022-2026

Tn anul scolar 2022-2023, comparativ cu anul scolar 2018-2019, 2019-2020 si 2021-

2022 mediile de admitere la clasa a 1X-a pe profile si specializari sunt prezentate in tabelul

de mai jos:

AN

SCOLAR

SPECIALIZAREA

MINIMA DE  MAXIMA DE
ADMITERE | ADMITERE

MATEMATICA-INFORMATICA
. . . . . 7,68 8,88
- intensiv informaticd
2018-2019 STIINTE ALE NATURII 7,49 8,93
FILOLOGIE —intensiv englezd 7,65 8,46
MATEMATICA-INFORMATICA
. . . . . 8,04 9,39
- intensiv informaticd
2019-2020 STIINTE ALE NATURII 7,87 9,04
FILOLOGIE —intensiv engleza 8,00 8,39
MATEMATICA-INFORMATICA
. . . . . 8,49 9,21
- intensiv informaticd
2020-2021 STIINTE ALE NATURII 8,36 9,01
FILOLOGIE —intensiv englezi 8,43 8,81
MATEMATICA-INFORMATICA
. . . . . 7,98 9,00
- intensiy informaticd
2021-2022 STIINTE ALE NATURII 7,97 9,04
FILOLOGIE —intensiv englezd 7,95 8,68
MATEMATICA-INFORMATICA
. . . . . 8,57 9,48
- intensiv informaticd
2022-2023 STIINTE ALE NATURII 8,33 9,06
FILOLOGIE —intensiv englezd 7,43 8,72
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ANALIZA COMPARATIVA A MEDIILOR DE ADMITERE / SPECIALIZARI
(perioada 2018-2023)

Admitere
Matematica Informatica - Intensiv

8.88 9.39 9.21 9.00 9.48

B Media minima de
admitere

B Media maxima de
admitere

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Admitere
Stiinte ale Naturii

8.93 9.04 9.01 9.04 9.06

B Media minima de
admitere

B Media maxima de
admitere

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023




Plan de Dezvoltare Institutionald 2022-2026

Admitere
Filologie - Intensiv engleza

881 8.68 8.72

8.46

B Media minima de
admitere

B Media maxima de
admitere

2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023

Situatia la invatatura si rezultate la examenele finale si concursurile scolare:
in anul scolar 2020 - 2021: - an de pandemie
e procentul de promovabilitate a fost de 100%;
e procentul de promovabilitate a examenului de bacalaureat a fost de 91,87%;
e 80,11% dintre absolventi urmeaza o forma de invatamant superior.
in anul scolar 2021 - 2022: - an de pandemie
e procentul de promovabilitate Tn urma examenului de corigenta a fost de 100%;
e procentul de promovabilitate a examenului de bacalaureat a fost de 95,32%;
e 82,79% dintre absolventi urmeaza o forma de invatamant superior.
in anul scolar 2022 - 2023:
e procentul de promovabilitate in urma examenului de corigenta a fost de 100%;
e procentul de promovabilitate a examenului de bacalaureat a fost de 96,66%;

e 87,67% dintre absolventi urmeaza o forma de invatamant superior.
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SITUATIA LA EXAMENUL DE BACALAUREAT iN ULTIMII 4 ANI SLCOLARI

2022-2023

2021-2022

O Promovati
2020-2021 H Prezenti

® Inscrisi

2019-2020

2018-2019

MEDII

2022-2023

2021-2022

2020-2021
®9,00-9,99

# 8,00-8,99
u7,00-7,99

2019-2020

2018-2019 m 6,00-6,99

2017-2018

2016-2017
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RATA DE PROMOVARE
A EXAMENULUI DE BACALAUREAT ULTIMII 4 ANI SLCOLARI

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Procentul de promovabilitate pentru seria curenta, dupa sesiunile din iunie-

iulie gsi august-septembrie (2023), a atins pragul de 96,66%.

Starea disciplinara:
in anul scolar 2020 - 2021: - an de pandemie
e nu au existat cazuri de elevi atentionati pentru abateri disciplinare de la regulamentul
scolar;
e nu a fost cazul de exmatriculare pentru absente nemotivate;
e nu au existat cazuri de abandon scolar;
e nu s-au inregistrat cazuri de abateri deosebite.
Starea disciplinara:
in anul scolar 2021 - 2022
e nu au existat cazuri de elevi atentionati pentru abateri disciplinare de la regulamentul
scolar;

e nu a fost cazul de exmatriculare pentru absente nemotivate;




Plan de Dezvoltare Institutionald 2022-2026

e nu au existat cazuri de abandon scolar;
e nu s-au inregistrat cazuri de abateri deosebite.
in anul scolar 2022- 2023
e nu au existat cazuri de elevi atentionati pentru abateri disciplinare de la regulamentul
scolar;
e nu au existat cazuri de abandon scolar;

e nu s-au inregistrat cazuri de abateri deosebite.
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ABSENTE
SITUATIA

absentelor / clase la sfarsitul anului scolar 2021-2022

din care:
Numele si prenumele dirigintelui Total absente Absente Absente
motivate nemotivate

Freitag Gabriela

Andrei Anca

Macovei Daniela

Guz Maria

Mlenarz Cristina

Bosca Daniela
clasele a

Jelea Monica

Stefanoaia loana

Lavric Carmen

Petruc Oana

Grigoras Gabriela

Rosu Rodica

Drobota Angela
Total clasele a X-a 9528 6833 2695

Bodnar Loredana

Miron Dorel

Rusu Dorin

lacoban Magdalena

Rotaru Daniela

Atomei Florentina

Total clasele a Xl-a 10060 7775 2285

Ditu Garofita
Mocanu Corina

lldegez Mihaela

I
I
I
I
Cojocaru Cristina ‘
I
I
I
I

Tecuceanu Florin

Iftode Liliana

Bejinariu lulian

Tanase Dumitrita

Total clasele a Xll-a

Total clasele IX - XIlI
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SITUATIA
absentelor / clase la sfarsitul anului scolar 2022-2023

din care:

Absente Absente
motivate | nemotivate

Numele si prenumele Total
dirigintelui absente

Ditu Garofita
Mocanu Corina
lldegez Mihaela
Matei Tatiana
Tecuceanu Florin
Bejinariu lulian
Savin Oana

Total clasele a IX-a

Freitag Gabriela
Andrei Anca
Macovei Daniela
Atanasoae Maria
Mlenarz Cristina
Bosca Daniela

Total clasele a X-a

Jelea Monica
Stefanoaia loana
Lavric Carmen
Sofian Dana
Grigoras Gabriela
Rosu Rodica
Drobota Angela

Total clasele a Xl-a

Bodnar Loredana
Miron Dorel

Rusu Dorin
lacoban Magdalena
Rotaru Daniela
Atomei Florentina
Cojocaru Cristina

Total clasele a Xll-a

Total clasele IX - XII




Plan de Dezvoltare Institutionald 2022-2026

SITUATIA ABSENTELOR PE CLASE
LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2021-2022

@ Total absente W Absente motivate @ Absente nemotivate
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SITUATIA ABSENTELOR PE CLASE
LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2022-2023

B Total absente ® Absente motivate = Absente nemotivate
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Reprezentarea circulara a ponderii absentelor motivate si nemotivate din numarul
total de absente
An scolar 2021-2022

Motivate

Numarul total de
absente
(IX-XI11)

emotivate

35615
LI Numarul total de absente (IX-

Reprezentarea circulara a ponderii absentelor motivate si nemotivate din numarul
total de absente
An scolar 2022-2023

u Motivate

® Nemotivate

# Numarul total de absente
(IX-X1r)
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Totalul absentelor motivate/nivel de studiu
An scolar 2021-2022

B X

oxi

=Xl

O Total absente
IX-XIl

motivate

Totalul absentelor motivate/nivel de studiu
An scolar 2022-2023

. N
H Total absente

motivate  (IX-XII)
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Totalul absentelor nemotivate/nivel de studiu
An scolar 2021-2022

EX
axi
=X

@ Total absente
nemotivate IX-XII

Totalul absentelor nemotivate/nivel de studiu
An scolar 2022-2023

IX
687 Xi

X

1022
1847

mX

mXi

u Xl

B Total absente
motivate  (IX-XII)
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SITUATIA COMPARATIVA A ABSENTELOR iN ULTIMII CINCI ANI SCOLARI

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

@ Numar total absente B Numar total absente nemotivate

Se constatd o scadere a numarului de absente comparativ cu anii anteriori.

Mediul de rezidenta a elevilor:

in anul scolar 2021-2022

» 471 elevi din mediul rural din care 120 elevi cazati in internat;
» 351 elevi din mediul urban

in anul scolar 2022-2023

» 452 elevi din mediul rural din care 120 elevi cazati in internat;

> 350 elevi din mediul urban
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MEDIUL DE REZIDENTA AL ELEVILOR

AN
SCOLAR

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

DISTRIBUTIA POPULATIEI SCOLARE DIN iNVATAMANTUL LICEAL /
MEDIUL DE REZIDENTA

64,01%  64,48%

B Rural

2018-2019
2019-2020 2020-2021

2021-2022

2022-2023
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MEDIUL DE REZIDENTA AL ELEVILOR /NIVEL DE STUDIU

AN NIVEL DE
SCOLAR STUDIU

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE NIVEL DE STUDIU SI MEDIUL DE REZIDENTA
- ciclul liceal -

A
6
—

@ Rural
B Urban

35.88 I o4.11 )
39.54 L 60.45
34.82 I 65.17
1
34.34 I 65.65 )
46.15 L 53.84 A
42.79 L 57.20 —l
40.55 L 59.44 A
38’19 L 61’80 A
49’41 L 50’58 A
44’03 L 55’96 A
42,72 - o 07527

IX| X | XIXIT IX | X | XTI XIT|IX | X | XT | XII| IX | X | XT | XII

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 |
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Tendinte in ultimii ani:

Se observa o crestere a numarului de elevi proveniti din mediul rural, datorita in
primul rand, a modului de admitere in liceu si in al doilea rand posibilitatii de cazare in
internatul scolii.

Optiuni scolare la terminarea cursurilor

Marea majoritate a absolventilor se inscriu la o forma de invatamant superior, pe
care 0 Si urmeaza. Se constata o crestere a interesului pentru facultatile cu profil
economic, cu profil medical si de calculatoare si 0 scadere a interesului pentru facultatile
cu profil juridic si mai ales pentru cele de stiinte ale educatiei.

Aceste optiuni impun de cele mai multe ori si alegerea sectiei la admiterea in liceu.

TRASEUL SOCIO-PROFESIONAL AL ABSOLEVENTILOR COLEGIULUI
NATIONALDE INFORMATICA ,,SPIRU HARET” SUCEAVA
Studiu comparativ
(promotia 2018-2023)

B invitdmant superior

B invitimant postliceal
82,79% : 4

78,52% 80,11%

OProcent

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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In ceea ce priveste orasul unde studiaza, centrul universitar din lasi ramane in topul
preferintelor elevilor, urmat indeaproape de Cluj, Bucuresti, Suceava. Majoritatea se
orienteaza spre un centru universitar aflat in proximitatea domiciliului.

Optiunea pentru continuarea studiilor, ulterior absolvirii liceului, este determinata
atat de factori motivationali interni (placerea de a invata, curiozitatea pentru lucruri noi),
cat si de factori externi. La fel ca in anii trecuti, motivul principal pentru continuarea
studiilor este premisa ca diplomele/cunostintele/competentele dobandite in urma finalizarii
studiilor de nivel superior ar creste sansele de insertie profesionala, in posturi mai bine
platite. Multi dintre tinerii din colegiul nostru considera ca societatea noastra valorizeaza
educatia si, prin urmare, continuarea studiilor este 0 modalitate de a-si forma o imagine

mai buna la nivelul comunitatii.




Plan de Dezvoltare Institutionald

2022-2026

1.2. Resurse umane

1.2.2. Personalul incadrat
a. Personalul didactic
An scolar 2021-2022

Personalul didactic al colegiului este constituit din 49 de profesori din care 40 sunt
titulari.

Personal didactic
angajat
TOTAL

Primar | Gimnazial Postliceal

Prescolar

Cadre didactice
titulare

Cadre didactice
suplinitoare/cu norma
de baza in unitatea
de invatamant

uplinitori
9

® Nr. cadre
H Titulari

Suplinitori

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar
personal
didactic

Numar
personal didactic calificat

Cu Cu

doctorat

Cu gradul |

Cu gradul Il

definitivat

Debutant

necalificat

6

34

5

3

1

0
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Debutant
Definitivat 1

Gradul 3

didactic IT___
5 u Doctorat

B Gradul didactic I
Gradul didactic II
H Definitivat

u Debutant

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat

Distributia pe grupe de varsta:

Sz"sb 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 Pz;te
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b. Personalul didactic auxiliar
Personalul didactic auxiliar este format din 13 persoane.

Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari

Secretar

Contabil

Administrator

Bibliotecar

Informatician

Laborant

Pedagog

c. Personalul nedidactic (administrativ)
Personalul nedidactic este format din 17 persoane.

Distributia personalului nedidactic angajat in functie de calificari

Numar Numar persoane Studii superioare/

Functia cee -
’ persoane calificate medii

Bucatar

Paznic

Fochist

Spalatoreasa

Ingrijitor

Muncitor
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An scolar 2022-2023

a. Personalul didactic

Personalul didactic al colegiului este constituit din 49 de profesori din care 40 sunt
titulari.

Personal didactic
angajat
TOTAL

Prescolar | Primar | Gimnazial Postliceal

Cadre didactice
titulare

Cadre didactice
suplinitoare/cu norma
de baza in unitatea
de invatamant

M@ Nr. total de cadre
didactice

@ Titulari

O Suplinitori

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar Numar
personal didactic calificat personal

Cu Cu gradul | | Cu gradul II Cu Deb didactic
doctorat | ©Y 9radu ugradulll | 4 cnitivat ebutant | pecalificat

7 32 5 5 3 0
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Debutant

Definitivat; Doctorat

Gradul 5

didactic Il
5

3 7

E Doctorat

B Gradul didactic |
O Gradul didactic Il
| Definitivat

@ Debutant

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat

Vechime

Distributia pe grupe de varsta:

Sz"sb 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 P‘;zte

Total
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b. Personalul didactic auxiliar
Personalul didactic auxiliar este format din 13 persoane.

Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari

Secretar

Contabil

Administrator

Bibliotecar

Informatician

Laborant

Pedagog

c. Personalul nedidactic (administrativ)
Personalul nedidactic este format din 18 persoane.

Distributia personalului nedidactic angajat in functie de calificari

Numar Numar persoane Studii superioare/

Functia cee -
’ persoane calificate medii

Bucatar

Paznic

Fochist

Spalatoreasa

Ingrijitor

Muncitor
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1.3. Proiectul dezvoltarii resurselor umane pe termen mediu 2022-2026

1.3.1. Prioritati la nivelul unitatii

Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatiii in perioada 2022-2026
presupune o atenta analiza de tip SWOT (realizata mai sus) integrata analizei realizata la

nivelul intregii activitati a unitatii pe urmatoarele coordonate:

¢ Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare - periodic pentru a surprinde

dinamic populatia scolara, evolutia ei;

e Analiza planului cadru de incadrare, cu accent pe numarul de clase, numarul de
ore corelat cu incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase, in baza Legii

Educatiei Nationale Nr.1/ 1an. 2011, cu modificarile ulterioare;

e Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de varsta a personalului

didactic si nedidactic;

e Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati si aplicarea concluziilor gi
pentru 2022-2026, in vederea stabilirii numarului de elevi inmatriculati pe clase si nivele de

studiu;

e Starea sanatatii cadrelor didactice - eventuale pensionari pe caz de boala sau

incapacitate de munca;

¢ Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare - invatare, cu

accent pe incadrarea personalului didactic;

e O buna colaborare cu scolile din oras (parteneriate, programe in comun, vizite,

serbari).
1.3.2. Prioritati nationale:
1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;
3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor de dezvoltare locala;
4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesional3;

5. Formarea continua (metodica specifica a fiecarei discipline);
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6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa

contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;
7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (IT) in predare;
9. Imbunéatatirea si modernizarea bazei materiale existente;
10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

11. Oferirea de sanse egale elevilor in educatie indiferent de nationalitate, sex sau
minoritate;

12. Dezvoltarea unor auxiliare didactice, materiale didactice pentru formare

diferentjata;
13. Asigurarea conditiilor pentru desavarsirea integrarii europene.
1.3.3. Prioritati si obiective locale
1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA — FAMILIE- COMUNITATEA LOCALA;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;
4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

5. Reducerea absenteismului.
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1.4. Resurse materiale si financiare

1.4.1. BAZA MATERIALA A COLEGIULUI

Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” Suceava cuprinde doua corpuri de
cladire insumand o suprafata totala de 21.577,30 mp, astfel:

e Corpul A -16 sali de clasa, 4 laboratoare, 8 cabinete, cancelarie, sala Multimedia;

e Corpul B - 6 laboratoare de informatica;

Baza materiala este diversificata si raspunde nevoilor educationale ale elevilor.

Spatiile scolare au fost riguros distribuite si a existat o preocupare permanenta pentru
dotarea bibliotecii, a laboratoarelor, a cabinetelor, a salii de sport, cu materiale didactice
necesare si auxiliare, in concordanta cu nivelul de educatie prognozat in planul de
scolarizare, cu specificul fiecarei discipline de studiu din planul de ihvatamant.

Exista o retea functionala de tehnologie a comunicarii la nivelul tuturor salilor de
clasa, a laboratoarelor si a cabinetelor, la care au acces toate disciplinele de studiu, prin
sistemul ADSERVIO (catalog electronic, introdus in anul scolar 2022 - 2023). De tehnologia
informatica beneficiaza si serviciul secretariat, contabilitate, administratie si biblioteca scolii.

Fiecare catedra dispune de un cabinet metodic informatizat, in incinta caruia exista
un spatiu documentar organizat pe discipline de studiu, cadrele didactice folosind atat
banca de date a comisiei, cat si materialele confectionate (planuri de lectie, proiecte
didactice, fise de lucru, teste, diversificate pe obiective, itemi, finalitati, planse, CD-uri,

sofituri educationale, aparatura necesara in evaluari frontale).

Baza materiala a colegiului

B o cladire cu 16 sali de curs; B 1 sala de gimnastica cu baza sportiva
modernizata

B 14 cabinete B teren de sport

B 8 cabinete metodice B internat mixt, cu 144 locuri

B 1 cabinet Asociatia Stiintifica ,Spiru Haret” ® cantina cu 100 locuri/serie

& 1 cabinet Programe si proiecte europene

B 1 sala sedinta (Aula) B centrala termica proprie

B 1 sala Multimedia & 1 atelier

B 1 biblioteca cu 17 762 volume

& 10 laboratoare

B 235 calculatoare legate in retea i

conectate la INTERNET
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1.4.2. Finantarea unitatii scolare
An scolar 2021-2022

Finantarea se realizeaza de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investitii,
intretinere, obiecte de inventar), prin activitati autofinantate, resurse extrabugetare
(inchirieri de spatii, regie internat si cantina), de la fondul comitetului de parinti, prin donatji

si sponsorizari in bani si materiale.
BUGETUL DE STAT
-RON-

Destinatia pentru care s-au utilizat fondurile 01.09.2021- 31.01.2022

Cheltuieli de personal 1.941.396

Transport pentru elevi 31.442

Vaucere de vacanta 17.449

Bani de liceu+Burse R.Moldova+Cazare 75.567

Finantare proiect ROSE 66.320

BUGETUL LOCAL

Situatia finantarii de la bugetul local in perioada 01.09.2021- 31.01.2022 se

prezinta astfel:

-RON-
e .. . Plati efectuate
Denumirea indicatorului 01.09.2021-31.01.2022

Cheltuieli materiale 135.561

Investitii+sistem supraveghere video 108.354

BURSE MERIT $I CES 145.681

TOTAL 389.596
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CHELTUIELI MATERIALE

-RON -

Plati efectuate
01.09.2021- Explicatii
31.01.2022

Denumirea
indicatorului

Incalzire + gaze . 47.426 lei pentru consumul de gaze necesar
naturale+energie pentru incalzire, prepararea apei calde §i
electrica pentru prepararea hranei,

30.078 lei pentru consumul de energie electrica
din scoala si camin.

Apa canal . Consum apa
salubritate
Convorbiri . Romtelecom, RCS
telefonicetinternet
Alte materiale si . 22.145 lei paza si protectie Nggs, 2300 lei
prestari de servicii medicina muncii si psihologic, 2.329 lei
mentenanta sisitem PSI

Obiecte inventar . 34 banci individuale

ACTIVITATEA EXTRABUGETARA
in perioada 01.09.2021— 31.01.2022 s-au realizat urmatoarele venituri:
- RON -

Valoarea incasata
01.09.2021-31.01.2022

| TOTAL VENITURI 210.725 |

| . Masa 106.125|

Felul venitului

| . Regie cantina +cazare+taxe . |

Excedent anii anteriori
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VENITURILE INCASATE

In perioada 01.09.2021- 31.01.2022 s-au realizat veniturile incasate s-au utilizat

astfel:

- RON -

Plati efectuate

01.09.2021- Explicatii
31.01.2022

TOTAL PLATI 169.656

CHELT.MATERIALE 169.656

Abonamente 3.512 | Abonamente Monitorul, gazeta de
matematica, anunt concurs
angajare

Materiale de curatenie 4.711 | Materiale curatenie pentru
camin,cantina si scoala,
dezinfectanti

Alimente cantina 116.900 | alimente pentru prepararea hranei
la cantina

Alte materiale si 20.496 | 12.733 lei schimbat panou electric
prestari de servicii central,2.730lei jaluzele vertical
biologie, 1.730 lei materiale pentru
igienizare 2356 lei reparatii diverse
centrala

Denumirea
indicatorului

An gcolar 2022-2023
Activitatea financiar-contabila a Colegiului National de Informatica ,Spiru Haret”

Suceava in perioada, 01.01.2023-31.12.2022 si 01.01.2023-31.08.2023 s-a desfasurat
astfel:

+ Finantare de la bugetul de stat
+ Finantare de la bugetul local

+ Finantare provenita din venituri extrabugetare (cazare si servirea mesei la cantina
colegiului
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BUGETUL DE STAT

-RON-

Destinatia pentru care s-au utilizat

i 01.09.2022-31.12.2022 | 01.01.2023-31.08.2023
fondurile

Cheltuieli de personal 1.998.540 4.083.859,00

Transport pentru elevi 59.148,35 149.767,40

Vaucere de vacanta 0 94.600,00

Bani de liceu+Burse R.Moldova+
93.506 128.765
Cazare

Finantare proiect ROSE 48.599,93 74.180,62

Fond cu handicap 0 66.846,00

2.199.794,28 4.598.018,02

BUGETUL LOCAL
-RON-

Denumirea Plati efectuate
indicatorului 01.09.2022-31.12.2022

Cheltuieli materiale 187,683,55 |

Mobilier sala sport, 145.239,50
scoala

Burse merit si CES 318.902

651.825,05

-RON-

Denumirea Plati efectuate
indicatorului 01.01.2023-31.08.2023

Cheltuieli materiale 665.998,20

Burse merit si CES 164.807,00

Alte active fixe 323.834,54

1.154.639,74
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Denumirea
indicatorului

Incalzire + gaze
naturalet+energie
electrica

CHELTUIELI MATERIALE

Plati efectuate
01.09.2022-
31.12.2022

56.869,16

-RON-

Explicatii

26.534,81 lei pentru consumul de gaze necesar
pentru incalzirea agentului termic, a apei si
pentru prepararea hranei,

30.334,35 lei pentru consumul de energie
electrica din gcoala si camin.

Apa canal salubritate

36.799,1

Consum apa

Convorbiri
telefonice+internet

3.601,91

Romtelecom, RCS

Alte materiale si
prestari de servicii

37.558,51

21.903,66 lei paza si protectie Nggs,2.142 lei
mentenanta program contabilitate Adicom
soft,4.351,53 lei materiale Dedeman, 2625
medicina muncii,5.829,86 lei deratizare

Transport

2.748,3

Naveta cadre didactice

Obiecte inventar

35.603,66

10.000 lei catedre,10.000 lei mobila sala
sport,8.217 lei plase sportive,4.138 lei porti
baschet,1.388,64lei TS TONER STAR

Pregatire profesionala

2.030,5

Inspectie grad didactic,curs SICAP

Furnituri birou

2.999,7

Materiale de curatenie

9.472,71
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Denumirea
indicatorului

Incalzire + gaze
naturale+energie
electrica

Plati efectuate

01.01.2023-
31.08.2023

325.571,62

-RON-

Explicatii

243.680 lei pentru consumul de gaze
necesar pentru incalzire, pentru prepararea
hranei si pentru incélzirea agentului termic

81.891,62 lei pentru consumul de energie
electrica din scoald si camin.

Apa canal
salubritate

119.375,90

Consum apa

Convorbiri
telefonice+interne
t

7.662,28

Romtelecom, RCS

Alte materiale si
prestari de servicii

46.437,50

35.073,00 lei paza si protectie
Nggs,3.748,50 lei mentenanta program
contabilitate Adicom soft,2.975,00 lei
mentenanta centrala Best for you,5.845,28
lei deratizare Savineasca, 5.176,50 lei
mentenanta sistem PSI Netcom

Transport

6.977,28

Naveta cadre didactice

Obiecte inventar

52.313,92

23.026,50 lei catedre,29.287,42 lei mobila
sala sport

Pregatire
profesionala

2.618,00

Inspectie de grad 416,00lei, curs etica,
integritate 650,00lei, 1.552,00lei stagiu
fochisti

Furnituri birou

2.270,39

Materiale de
curatenie

11.752,97

Reparatii curente

91.018,34

Reparatii centrald, inlocuire cazan
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ACTIVITATEA EXTRABUGETARA

In perioada 01.09.2022-31.12.2022 s-au realizat urmatoarele venituri:

Felul venitului

Masa

- RON -

Valoarea incasata
01.09.2022-31.12.2022

TOTAL VENITURI 269.114,52

209.314,52

Regie cantinad +cazare+taxe

59.800

n perioada 01.01.2023-31.08.2023 s-au realizat urmatoarele venituri:

Felul venitului

TOTAL VENITURI

Masa

- RON —

Valoarea incasata 01.01.2023-
31.08.2023

501.290,66

285.830,66

Regie cantina + cazare + taxe

79.200,00

Taxe si alte venituri din
invatamant

6.260,00

Sume utilizate din excedentul
anului precedent

130.000,00
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Denumirea
indicatorului

TOTAL PLATI

VENITURILE iINCASATE

Plati efectuate
01.09.2022-
31.12.2022

In perioada 01.09.2022-31.12.2022 veniturile incasate s-au utilizat astfel:

- RON -
Explicatii

308.453,35

CHELTUIELI
MATERIALE

Furnituri birou

308.453,35

Rechizite

Materiale de curatenie

Materiale curatenie pentru
camin,cantina gi scoala,
dezinfectanti

Alimente cantina

218.366,03

Alimente pentru prepararea hranei
la cantina

Alte materiale si
prestari de servicii

83.971,99

812,77 lei Celestin plianate,
3571,72lei Tipo lidana , 1156,49
lei Oficial Press, 2.357,39 lei Open
Systems, 737,8 lei cartele masa,
3.440 lei halite bucatarie, 8.947,81
lei pal reparat banci,3.582,35 lei
taxes i penalitati Insp Constructii,
10.899,44 lei reparat cuptor
bucatarie,

Obiecte de inventar

5.602,86

1235 vitrina diplome

Deplasari

0

Deplaséri cadre didactice
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In perioada 01.01.2023-31.08.2023 veniturile incasate s-au utilizat astfel:

- RON -

Denumirea Plati efectuate Explicatii
indicatorului 01.01.2023-31.08.2023 P
TOTAL PLATI 324.568,68

CHELTUIELI
MATERIALE

324.568,68

Furnituri birou 2.959,71 | Rechizite

Materiale de 135,32 | Materiale curatenie pentru camin, cantina
curatenie si scoala, dezinfectanti

Alimente cantina 212.403,31 | Alimente pentru prepararea hranei la
cantina

Alte materiale si 45.104,78 | 285,98 halate personal la si asculta,
prestari de servicii 546,21 lei halate personal Marvel 628,53
lei Certsign-semnaturi
Electronice,4.879,00 lei Mobexpres-
perdele, 1.600,00lei PFA Andriescu-
mentenantd EDUSAL, 610,00 lei Atac-
consumabile IT, 2.603,42 lei Dedeman-
materiale diverse, 7.633,85 lei Total
service —service geamuri, usi termopan,
2.595,39 lei OpenSystems-consumabile
IT, 1.503,95 lei Lidana-consumabile,
1.067,43lei Oficial Press-anunt Monitorul
Oficial, 415,99 lei Musatinii-cartele masa,
656,26 lei Lidana com-tipizate, 4.879,70
lei Interconti-materiale diverse,912,00lei
Herald-prestari servicii listare

Telecomunicatji 2.001,55 | Orange

Obiecte de inventar 57.992,99

41.791,80 Boreal-Dulapuri
camin,2.499,90lei Altex-frigider Gorenje,
1.795,36 JJ Group-rame, 2.680,00lei
Dedeman-mocheta ,639,00lei Dedeman-
aspirator, 464,64 lei Dedeman-pubele,
roabd, 2.600,00Visual Conection -table

Alte bunuri si 3.971,02 | 971,80lei C.N.Posta romana-timbre,
servicii pentru 164,22 lei Case software-licenta editare
intretinere si diplome, 222,99 lei Dante international-
functionare HDD extern, 2.405,00 ATAC-consumabile
IT

112




Plan de Dezvoltare Institutionald 2022-2026

1.5. Analiza SWOT

1.5.1. Puncte tari ( Strenghts)

®,

% Tncadrare cu personal didactic calificat — in proportie de 100%;

% Numar mare de profesori cu o buna pregatire stiintifica si psihopedagogica, 81,36%

au doctoratul si gradul didactic |,

X/

% Personal didactic implicat in realizarea performantei scolare: membri in comisii
judetene la examene, concursuri scolare, membri in consilile consultative din cadrul
ISJ Suceava, mentori, metodisti etc.

% Traditie in organizarea activitatilor suplimentare de pregatire a elevilor pentru
examenele nationale, olimpiade si concursuri scolare;

% Elaborarea documentelor de proiectare in concordantd cu metodica predarii fiecarei
discipline si cu particularitatile de varsta ale elevilor;

» Oferta curriculara bogata, variata, structuratd in pachete corespunzatoare unor
traiecte educationale, ce corespund aspiratiilor elevilor;

% O cultura organizationala bine dezvoltata, cu elemente specifice (uniforma, sigla,
reviste scolare: MIF, Adolescenti, Teenage cult);

% Activitati extragcolare variate, utile si atractive;

% Parteneriate educationale cu, institutii publice, unitati scolare, ONG-uri;

% Colaborare foarte buna cu autoritatile locale si Universitatea Suceava;

% Asigurarea securitatii elevilor si personalului scolii, prin sisteme de supraveghere
interne si externe corpurilor de cladire;

% Dotarea salilor de clasa, a laboratorelor de informatica, a cabinetelor cu aparatura si

tehnica informationald de calitate (baza materiald corespunzatoare in proportie de

60%);

Existenta internatului si cantinei - puncte de atractie pentru elevii din mediul rural;

R/
X4

D)

e

% Implicarea in 4 Proiecte, cu finantare europeana de tip Erasmus+, proiect ROSE (,Vino
sa reusim impreunal”);

% Rezultate foarte bune obtinute de elevi la examenele de bacalaureat.
1.5.2. Puncte slabe (Weaknesses)
% Scaderea standardului de pregatire initiala cu care vin elevii din scoala gimnaziala;

“ Lipsa motivatiei invatarii se manifesta la un numar relative insemnat de elevi;
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“ Rigiditate in demersul didactic la unii colegi profesori si adaptare lenta a metodelor la
invatamantul on-line si folosirea insuficienta a echipamentelor moderne in procesul
instructiv-educativ;

% Lipsa apetitului pentru citit si scaderea fondurilor necesare achizitionarii de carte
scolara, din bibliografia prevazuta de programele actuale;

% Numar mic de proiecte educative in care sa implice mai mult comunitatea locala, in
viata scolii, datorita situatiei pandemice din ultimii doi ani;

“ Desfiintarea comisiilor metodice clasice si activitatea neperformanta a unor

grupuri de lucru infiintate ad-hoc;

% Implicarea unui numar destul de redus de profesori in viata scolii si in activitatea
extrascolarg;

“ Numarul relativ mare de absente datorita faptului ca avem elevi care fac naveta si o
pondere mare a elevilor ce provin din familii cu venituri mici sau ai caror parin{i lucreaza
in strainatate si nu sunt supravegheati suficient;

% Baza materiala necorespunzatoare in proportie de 40% - in special in laboratoarele
de informatica, laboratoare de fizica, chimie, mobilier scolar;

“ Nu exista un parteneriat real cu unii parinti, relatia cu acestia reducandu-se la sedintele

semestriale si la scurte discutii pe holul scolii;

“ Preluarea tensiunilor negative din societate in mediul scolar actual.

1.5.3. Oportunitati (Oportunities)

% Un plan de scolarizare in filiera teoretica, cu traditie, variat, o oferta larga de specializari

- pe fiecare nivel;

A X4

Existenta mijloacelor moderne de comunicare si informare (internet, fax, site-ul scolii,

calculatoare, laptopuri, telefonie fixa si mobila, e-mail,Wi-Fi)

A X4

Posibilitatea accesarii de fonduri prin programe europene, fonduri structurale etc.;

X4

Valorificarea valentelor parteneriatelor locale si nationale cu: Politia, ONG-uri, scoli
gimnaziale, licee, Universitati, Jandarmeria, Biblioteca Bucovinei ,I|.G. Sbiera”

Suceava, etc;

X4

Acordarea sprijinului financiar ,,Bani de liceu” si a burselor de merit/studiu/sociale/
boala, ,Euro 200”, Burse pentru elevii cu CES etc, Programul ,Scoala de acasa’-
tablete;

% Oferta variata de programe de formare a cadrelor didactice propuse de MEN, CCD,
ISJ si piata furnizorilor de formare profesionala;

% Elevi proveniti in majoritate, din familii inchegate cu situatie materiala relativ buna;
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% Localizarea geografica - scoala in apropierea centrului municipiului resedinta de judet
inconjurata de 3 scoli generale care pot furniza elevi, absolventi ai claseia VllI-a;

% Relatii de parteneriat cu scoli din strainatate (Spania, Italia Turcia, Austria, Moldova);

% Preocupare continua pentru modernizarea infrastructurii colegiului din resurse proprii,
fonduri europene si de la bugetul local;

s Colaborarea, bazata pe respect reciproc, cu mass-media, pentru a populariza
activitatile ce se desfasoara in scoala.

1.5.4. Amenintari (Threats)

* Dorinta scazuta de profesionalizare si perfectionare a unor cadre didactice din cadrul
colectivului

“ Interes relativ scazut al elevilor, pentru disciplinele la care se sustine examenul de
bacalaureat;

%+ Scaderea populatiei scolare in ultimii ani;

¢ Schimbarile determinate de pandemia de Sars-Cov 2 in toate domeniile;

% Lipsa motivatiei cadrelor didactice datorita unei salarizari neatractive;

% Deteriorarea mediului socio-economic, familial, diminuarea capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor;

“ Cresterea numarului de elevi ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

“ Neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile si competentele elevilor;

% Volumul mare de documente ce trebuie intocmit de catre cadrele didactice in
detrimentul actului instructiv-educativ;

+ Instabilitate economica, cresterea ratei somajului;

% Resurselor financiare insuficiente pentru sustinerea programelor de investitii specifice
scolii si pentru sustinerea si recompensarea elevilor si cadrelor didactice performante;

% Motivatie scazuta pentru studiu, dezinteres fata de scoala si invatamant, in general,

¢ Modul in care se realizeaza in prezent admiterea in liceu.
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1.6. Analiza P.E.S.T.

1.6.1. Factori politici:

% descentralizarea structurilor de decizie;

% distributia puterii intre partidele politice la nivelul local,
% existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;

% existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a

doi reprezentanti ai Consiliului local;
% politica de coeziune si integrare europeana.
1.6.2. Factori economici:

% scaderea drastica a potentialului economic al zonei;

% dezvoltare preponderent comercialg;

% insuficienta resurselor financiare alocate invataméantului;

* nivelul slab al venitului localnicilor;

% agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

% lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile
pentru scoala sa fie mai facile;

% politica de finantare pe baza de proiecte si programe a U.E.
1.6.3. Factori sociali:

% somaj ridicat;
¢ nivel de trai mediu spre scazut;
% plecarea parintilor la munca in strainatate;

s multi copii lasati de parinti in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de
munca in alte tari;

>

R/
*

influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei;

D)

>

K/
*

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica;

K/

AS

% asistenta sociala precara;

>

K/
*

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;

D)

>

K/
*

reducerea populatiei scolare.
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1.6.4. Factori tehnologici:

X/
°e

globalizarea;

X3

% patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatie financiare;

% unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de

activitate;

% interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii

relatiilor interinstitutionale.

1.7. Colegiul National de Informatica ,,SPIRU HARET”
- Leadership organizational -

Analiza calitatii invatamantului, prin intermediul unor date statistice sau prin
evidentierea unor activitati didactice, ne indreptateste sa afirmam ca in anul scolar 2021 —
2022 Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” a oferit partenerilor sai: elevi, parinti,
comunitate un model educational. Bazat pe reconceptualizarea curriculumului, in acord cu
realitatea sociala si economica, acest model are drept obiectiv conceptul de educatie
permanenta. Adevarata organizatie, colegiul a valorificat tot ce este viabil din experienta
cadrelor didactice, alaturi de o politica educationala bazata pe flexibilitate si adaptabilitate.

Acest model educational se bazeaza pe o ,tehnologie” a finalitatilor si selectarii
continuturilor in functie de obiectivul fundamental al educabilului, accesul la o educatie
bazata pe autoformare si autodezvoltare. Obiectivitatea acestei analize, asumarea pe
baza acesteia, a aspectelor ce implica ameliorarea calitatii, denota existenta unei strategii
manageriale, bazata pe consecventa in urmarirea scopurilor, dezvoltare profesionala si
implicare din partea cadrelor didactice, dezvoltare institufionala si inovare in
managementul conducatorilor unitatii, dezvoltarea parteneriatelor si responsabilitatea
publica a tuturor.

In concluzie, aceste aspecte demonstreaza existenta unei strategii a concurentei
bazata pe coordonare si colaborare. Manageri, cadre didactice, elevi, parinti sau institutii
partenere descopera la Colegiul National de Informatica ,Spiru Haret” o scoala moderna.

Afirmarea si confirmarea statutului de lider in educatie sunt sustinute prin abordarea
originala a acestui concept — educatia — in functie de mai multi factori: procesul de
invatamant, beneficiarii educatiei si mecanismele de administratie si control.

Procesul de predare — invatare si evaluare a situat intotdeauna in centrul
preocuparilor elevul, nevoile si capacitatile de invatare ale acestuia. Metode moderne de
predare, apararea drepturilor si libertatilor elevilor, siguranta sanatatii, respectul
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personalitatii acestora, fac posibil transferul spre o etapa superioara de perceptie a scolii,
reper important in cariera elevului.

Prin oferta educationala, oportunitatile oferite (educatie non-formala, parteneriate si
proiecte), prin respectarea drepturilor sale, elevul alege aceasta scoala in funciie de
motivatii superioare: prestigiul profesional, educatie — demnitate.

Mecanismele de administratie si control fac posibila atragerea de fonduri,
implementarea unor programe si proiecte educationale menite sa ofere profesorilor si
elevilor o viziune noua asupra scolii: sistem educational si social ce are ca finalitate
formarea completa a beneficiabilului educatiei.
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— I N
CAPITOLUL i

. B
TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Colegiului National de Informatica
,opiru Haret” Suceava in perioada 2022-2026, pornind de la misiunea si viziunea unitatii
de invatamant, de la rezultatele diagnozei, a autoevaluarii si de la analiza SWOT, am

identificat si formulat urmatoarele obiective strategice (tinte).

TINTE OBIECTIVE
STRATEGICE DE REFERINTA

O+ Realizarea Si aplicarea unui
management inovator prin manifestarea
unui comportament organizational activ i

creativ.

O2 Asumarea de catre tofi memobrii
colectivitatii didactice a nevoii de schimbare
la nivel personal si sistemic, prin

optimizarea capacitati de aplicare a
TINTA 1: IMPLEMENTAREA UNUI

MANAGEMENT MODERN CU
CARACTER INOVATOR, ANTICIPATIV,
FLEXIBIL

instrumentelor de management si de

asigurare a calitatii.

O; Dezvoltarea si incurajarea unei
comunicari deschise, flexibile, constructive,

atat pe verticala cat si pe orizontala.

O4 Cresterea gradului de confort prin
crearea unui mediu optim, stimulativ, la
locul de munca, care sa duca la cregterea
coeziunii ce ar avea ca efect obfinerea de

rezultate mai bune.
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TINTE
STRATEGICE

TINTA 2: CRESTEREA PERFORMANTEI
SCOLARE PRIN ASIGURAREA
CONDITIILOR OPTIME, NECESARE
DESFASURARII UNUI ACT DIDACTIC
DE CALITATE, PRIN MODERNIZAREA
CONTINUA A BAZEI MATERIALE A
COLEGIULUI

OBIECTIVE
DE REFERINTA

Os Reflectarea in oferta educationala a
dinamicii sociale si economice, pentru a
face din Colegiul National de Informatica
,»opiru Haret” o institutie anticipativa la toate

nevoile de formare a beneficiarilor directi.

a dotarilor
de Sport a

O+ Finalizarea lucrarilor si

necesare deschiderii Salii

colegiului.

O2 Amenajarea unui cabinet in care sa
functioneze Departamentul de Proiecte

Europene, dotat cu echipamentele IT

necesare.

O3 Achizitionarea de mobilier scolar
necesar dotarii a 4 sali de clasa si a unui

numar de 20 de catedre.

O4 Conectarea tuturor corpurilor de cladire

la o noua retea de internet care sa

corespunda exigentelor defasurarii

activitatilor didactice precum si indeplinirea
impuse de

conditiilor metodologia

desfasurarii examenului de bacalaureat.

Os. Achizitionarea de table scolare magnetice,
duble,

cabinetele de matematica.

pentru laboratoarele de fizica si

Oe. Igienizarea si inlocuirea parchetului la 8

sali de clasa situate la etajul | al colegiului.
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TINTE
STRATEGICE

TINTA 3: CRESTEREA CALITATII
SERVICIILOR EDUCATIONALE Sl
STIMULAREA PERFORMANTEI
SCOLARE PRIN CENTRAREA ACTULUI
DIDACTIC PE BENEFICIARII DIRECTI Al
EDUCATIEI

OBIECTIVE
DE REFERINTA

O Imbunatatirea calitati actului didactic

savarsit de personalul didactic, prin
participarea acestuia la cursuri de formare

continua.

O2 Adaptarea strategiilor didactice pentru
prestarea unui act didactic in care invatarea

sa fie centrata pe elev.

Os. Cresterea calitatii si eficientei procesului
educational prin adaptarea la metodele de
utilizarea

invatamant online s

echipamentelor IT moderne;

Os Promovarea egalitati de sanse si
evitarea discriminarii elevilor prin adoptarea
si adaptarea strategiilor de invatare centrate

pe elevi.

Os Cresterea calitatii si eficientei procesului
instructiv-educativ prin desfasurarea unor
activitati extracurriculare variate, utile si

attractive.

Oes Selectarea tinerilor capabili de
performanta in vederea participarii acestora
la olimpiadele si concursurile gcolare pe

discipline.
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TINTE OBIECTIVE
STRATEGICE DE REFERINTA

O1 Achizitionarea de softuri si platforme
educationale aliniate la standardele propuse
de Comisia Europeana care sa vina in
intimpinarea  provocarilor invatamantului

online.

O2 Dotarea laboratoarelor de informatica si
a cabinetelor cu un numar de 26 de

calculatoare de ultima generatje.

Os Imbunatatirea niveluli de cunostinte de
baza privind tehnologia informatiei si a
competentelor elevilor si profesorilor in

utilizarea calculatorului.

O4 Inlesnirea unei comunicari eficiente si
TINTA 4: CRESTEREA GRADULUI DE

DIGITALIZARE A PROCESULUI
INSTRUCTIV EDUCATIV

productive intre furnizorul de servicii
educationale si beneficiarii directi si indirecti
in vederea unei informari operative a
acestora din urma (crearea unui catalog

virtual).

Os Dezvoltarea de deprinderi utile pentru
tinerii aflati Tn plin proces de scolarizare prin

educatja online.
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TINTE
STRATEGICE

TINTA 5: CONTINUAREA PROMOVARII
S| DEZVOLTARII DIMENSIUNII
EUROPENE A COLEGIULUI PRIN
IMPLEMENTAREA S| DERULAREA DE
PROIECTE S| PROGRAME
EDUCATIONALE DE FORMARE
PROFESIONALA EUROPEANA

OBIECTIVE
DE REFERINTA

O+ Imbunétatirea actului didactic prin
realizarea unor schimburi de experienta si
bune practici cu profesori si elevi, similare

din strainatate.

O2 Promovarea imaginii scolii in context

european.

O3 Promovarea  valorilor  europene
dezvoltate in scoala: principiul egalitatii de
sanse, motivarea pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, conceptul de dezvolatre
durabila pentru a avea tineri care detin
competente profesionale relevante care sa
faciliteze angajarea lor la locuri de munca

decente.
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TINTA 1. IMPLEMENTAREA UNUI MANAGEMENT MODERN CU CARACTER INOVATOR, ANTICIPATIV, FLEXIBIL

Obiectiv 1. Realizarea si aplicarea unui management inovator prin manifestarea unui comportament organizational activ si creativ;

Obiectiv 2. Asumarea de catre toti membrii colectivitatii didactice a nevoii de schimbare la nivel personal si sistemic, prin optimizarea

capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii;
Obiectiv 3. Dezvoltarea si incurajarea unei comunicari deschise, flexibile, constructive, atat pe verticala cat si pe orizontala;

Obiectiv 4. Cresterea gradului de confort prin crearea unui mediu optim, stimulativ, la locul de munca, care sa duca la cresterea coeziunii ce

ar avea ca efect obtinerea de rezultate mai bune;

Obiectiv 5. Reflectarea in oferta educationala a dinamicii sociale si economice, pentru a face din Colegiul National de Informatica

»Spiru Haret” o institutie anticipativa la toate nevoile de formare a beneficiarilor directi, prin demararea procesului de autorizare si

acreditare a unei clase de nivel gimnazial cu profil informatica intensiv.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

* Evaluarea atat din punct de vedere managerial cat si metodic a documentelor manageriale intocmite: Planul managerial al C.A., Planul
managerial al C.P., Planul managerial al directorului, Regulamentul de Ordine Interioara al Colegiului;
Aplicarea de chestionare beneficiarilor directi si indirecti ai actului educativ pentru a evalua gradul in care managementul scolii
corespunde asteptarilor acestora;

Aplicarea de chestionare angajatilor colegiului pentru a masura modul in care se comunica pe orizontala si verticala.
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Argumentarea, necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, acceptabilitatea tintei propuse

Procesul de conducere, inseamna stabilirea unei directii si influentarea altora cu scopul de a urma directia respectiva. Liderii adevarati
se formeaza in cadrul unui proces continuu, prin educatie, instruire si experienta.

Managerul modern se bazeaza pe un nou stil de conducere, acela de a intelege atat motivatia schimbarii cat si ratiunea rezistentei fata
de schimbare, sa poata stabili principii operative care sa consolideze increderea, sa faciliteze cooperarea si sa clarifice semnificatia rolului
fiecarei persoane in realizarea cauzei comune.

Managerul trebuie sa-si cultive din ce in ce mai mult capacitatea de asimilare si dezvoltare, de adaptare si updatare la rigorile societatii
actuale. Una dintre conditiile de stabilire si functionare eficienta a unui sistem de management al inovarii este implicarea tuturor angajatilor in
construirea strategiei si punerea ei in aplicare.

Unul dintre lucrurile cele mai importante pe care un bun manager le poate face este sa asigure cadrul optim si sa incurajeze formarea

unor oameni de inalta tinuta profesionala si morala in cadrul respectivei institutii de invatamant. Ei au viziune, au initiativa, pot influenta

oamenii, pot face propuneri, pot organiza logistica necesara, pot solutiona anumite probleme, duc lucrurile pana la capat si, mai ales, isi
asuma responsabilitati.

Misiunea unui lider educational este sa gaseasca o cale, prin care sa-i faca pe ceilalti, profesori, elevi, parinti, comunitate, sa
vada viziunea unitatii de invatamant, sa-i inspire s-o implementeze si sa contribuie la ea. Liderul vede imaginea de ansamblu, dar are nevoie

de echipa pentru a-l ajuta sa o transforme in realitate.
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creativ

2022-2026

OBIECTIV DE REFERINTA 1: Realizarea si aplicarea unui management inovator prin manifestarea unui comportament organizational activ

si

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
REALIZARE /
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Planificarea,
organizarea, coordonarea,
monitorizarea, reglarea,
controlul si evaluarea (pe
baza criteriilor de
performanta, analize
statistice, prognoze, decizii)
a activitatii manageriale

Echipa
manageriala

Septembrie —
Octombrie 2022

Existenta tuturor
documentelor de diagnoza
si prognoza care asigura
dezvoltarea unitatji de
invatamant in directia
imbunatatirii capacitatii de a
servi optiunii strategice

Umane
Materiale
(foi,
calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

CEAC, SCIM,
Secretariat

Buget de venituri
proprii

A2. Realizarea unei strategii
manageriale coerente
bazate pe o analiza
profunda cu date precise
expuse comparativ pe ultimii
ani scolari

Echipa
manageriala

Octombrie
2022

Prezentarea in cadrul
consiliului profesoral de
analiza a rezultatelor
obtinute la examenele si
concursurile nationale
Procese-verbale CP/CA
Cataloa

e rezultate examene
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Umane
Materiale (foi,
calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

Secretariat, CP

Buget de venituri
proprii
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OBIECTIV DE REFERINTA 2: Asumarea de catre toti membrii colectivitétii didactice a nevoii de schimbare la nivel personal si sistemic,
prin optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii;

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
REALIZARE /
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Informarea tuturor
participantilor la procesul
educativ cu privire la
procedurile de control intern
managerial

- Echipa
manageriala
- CEAC

- SCIM

Modular

Existenta procedurilor de
control intern managerial
Proces-verbal informare CP
Proces-verbal aprobare
procedure in CA

Umane
Materiale
(foi,
calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

CEAC, SCIM

Buget de venituri
proprii

A2. Standardizarea
formatului documentelor de
lucru si asigurarea accesarii,
completarii corecte, integrale
si la termen a acestora

- Echipa
manageriala

Permanent

Formulare standard, usor
de completat, toate
standardele de acreditare
indeplinite cu calificativ cel
putin FOARTE BINE
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Umane
Materiale
(foi,
calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

CEAC,
Secretariat, CP

Buget de venituri
proprii
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OBIECTIV DE REFERINTA 3: Dezvoltarea si incurajarea unei comunicdri deschise, flexibile, constructive, atit pe verticala céat si pe

orizontala;

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
REALIZARE /
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Reconfigurarea
sistemului de comunicare
interna si externa prin
cresterea disponibilitatii
partilor interesate n actul
educativ n a participa si
implica Tn activitati de
dezbatere a unor acte
normative ce vizeaza
dezvoltarea Colegiului

- Echipa
manageriala

Permanent

Existenta unei strategii de
comunicare deschisa si
asigurarea circulatiei
informatiei catre toti
membrii CP prin
introducerea unui sistem
informatic

Umane
Materiale
(foi,
calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

CP,
Secretariat
Serviciul
contabilitate

Buget de venituri
proprii

A2. Transparentizarea actului
decizional prin publicarea si
afisarea tuturor hotaréarilor
CP/CA, Comitetului
reprezentativ al parintilor si
Consiliului Scolar al elevilor

- Echipa
manageriala

Permanent

Procese- verbale CP/CA

128

Umane
Materiale
(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

CP, Consiliul
elevilor, Comitetul
parintilor

Buget de venituri
proprii
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A3. Stabilirea comunicarii,
parteneriatului si a
sistemului informational in
cadrul Colegiului cu
Forurile tutelare, intre
unitatile de invatamant, cu

parintii, cu autoritatile, cu
societatea civila, cu media

- Echipa
manageriala

Permanent

Acordurile de parteneriat
Comunicate de presa
Raspunsuri adrese primite
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Umane
Materiale
(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

Forurile tutelare
Mass - media
Consiliul elevilor
Comitetul parintilor

Buget de venituri
proprii
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OBIECTIV DE REFERINTA 4: Cresterea gradului de confort prin crearea unui mediu optim, stimulativ, la locul de muncd, care sa ducd la
cresterea coeziunii ce ar avea ca efect obtinerea de rezultate mai bune

INDICATORI DE
< REALIZARE / COLABORATORI/| SURSE DE
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN REZULTATE RESURSE PARTENERI FINANTARE
ASTEPTATE
A1. Identificarea, monitorizarea, Echipa Permanent | Sesiuni de mediere Umane Profesorii diriginti, | Buget de
medierea si rezolvarea manageriala Materiale Comisia de Etica venituri
disfunctionalitatilor/disputelor/conflictelor (foi, calculator, proprii
intre cadre didactice si elevi, intre elevi, imprimanta)
intre cadre didactice si parinti, intre Financiare
echipa manageriala si Sindicat (necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor
A2. Obtinerea si asigurarea resurselor Echipa Permanent | Existenta unei Umane Consiliul Local Buget de
financiare (bugetare si extrabugetare) manageriala infrastucturi in acord cu | Materiale Sponsori venituri
pentru dotarea si utilizarea eficienta a cerintele actuale (foi,calculator, proprii
bazei materiale in vederea obtinerii de imprimanta) Bugetul
rezultate mai bune in procesul Financiare Consiliului
instructiv-educativ (necesare Local
pentru Sponsori
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor
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OBIECTIV DE REFERINTA 5: Reflectarea in oferta educationala a dinamicii sociale si economice, pentru a face din Colegiul National de

Informatica ,, Spiru Haret” o institutie anticipativa la toate nevoile de formare a beneficiarilor directi.

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
REALIZARE /
REZULTATE
ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Personalizarea ofertei
educationale la nivel institutional prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia
in functie de nevoile si interesele
partenerilor si beneficiarilor procesului
educational

Echipa
manageriala

Permanent

Oferta educationala

Umane
Materiale
(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

CJRAE

CCD

Scolile Gimnaziale
din judet

Buget de
venituri proprii

A2. Participarea si organizarea de
actiuni comune si relevante pentru
comunitate cu scopul de a favoriza
crearea unui ambient favorabil
procesului de invatare.

Echipa
manageriala

Responsabilii
de catedre
infiinfate la
nivelul
Colegiului

Permanent

Organizarea de
concursuri scolare
Participare la manifestari
stiintifice

Editare reviste scolare
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Umane
Materiale
(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesare
pentru
consumabile)
De timp,
necesare
intocmirii
documentelor

ISJ

CCD

Diverse institutii de
invatamant liceal
si gimnazial

Sponsori
Buget -
Consiliul
Local

Buget -
Asociatia
Stiintifica
»Spiru Haret”
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TINTA 2: CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARE PRIN ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIME, NECESARE DESFASURARII UNUI
ACT DIDACTIC DE CALITATE, PRIN MODERNIZAREA CONTINUA A BAZEI MATERIALE A COLEGIULUI

Obiectiv 1. Finalizarea lucrarilor si a dotarilor necesare deschiderii Salii de Sport a colegiului.
Obiectiv 2. Amenajarea unui cabinet in care sa functioneze Departamentul de Proiecte Europene, dotat cu echipamente IT necesare.
Obiectiv 3. Achizitionarea de mobilier scolar necesar dotarii a 4 sali de clasa si a unui numar de 20 de catedre.

Obiectiv 4. Conectarea tuturor corpurilor de cladire la o noua retea de internet care sa corespunda exigentelor defasurarii activitatilor
didactice precum si indeplinirea conditiilor impuse de metodologia desfasurarii examenului de bacalaureat.

Obiectiv 5. Achizitionarea de table scolare magnetice, duble, pentru laboratoarele de fizica si cabinetele de matematica.
Obiectiv 6. Igienizarea si inlocuirea parchetului la 8 sali de clasa situate la etajul | al colegiului.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

* Evaluarea lucrarilor efectuate in incinta Salii de gimnastica si efectuarea receptiei finale a lucrarilor executate; softuri achizitionate si
create.

* Monitorizarea activitatilor didactrice desfasurate in Sala de gimnnastica si modul de utilizare al mijloacelor de invatamant achizitionate
pentru dotatrea salii.

* Aplicarea de chestionare elevilor pentru a evalua gradul de atractivitate si eficienta a orelor desfasurate in sala de gimnastica si a
laboratorului dotat cu laptopuri in care s-au utilizat softuri, platforme educationale

Argumentarea, necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, acceptabilitatea tintei propuse

Ca urmare a cresterii exponentiale a numarului de cereri primite din partea parintilor elevilor, din cadrul Colegiului National de Informatica
,Spiru Haret” de a desfasura activitati after school, se impune, cu acuitate, construirea unui nou corp de cladire necesar desfasurarii acestui
tip de activitate, precum si a unei, sali de festivitati. Desi scoala este dotatad cu mijloace didactice si echipamente, o parte din ele sunt uzate
fizic si moral (40%). De aceea se impune actualizarea dotarilor unitatii conform evolutiei tehnologice, urmarind formarea de competente
cerute pe piata muncii, conform standardelor de pregatire profesionala.
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ACTIVITATI

A1. Identificarea si analiza
prioritatilor pentru
dezvoltarea bazei materiale a
colegiului si asigurarea
conditiilor optime de studiu

RESPONSABIL

- Director

- Administrator
de patrimoniu

- Sefi de catedra
pe discipline de
studiu

TERMEN

Luna
septembrie
2022

INDICATOR DE
REALIZARE /
REZULTATE ASTEPTATE

- Chestionare elevi si parinti
- Procese verbale ale
catedrelor

- Plan managerial anual

- Plan managerial
semestrial

2022-2026

RESURSE

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
De timp,
necesare
aplicarii
chestionarelor

COLABORATORI/
PARTENERI

- Consiliul
profesoral al C.N.I.
»opiru Haret”
Suceava

SURSE DE
FINANTARE

Buget venituri
proprii

A2. Centralizarea necesarului
de materiale si auxiliare
didactice la nivelul catedrelor
si discutarea lor in cadrul
Consiliului Profesoral.
Validarea necesarului de
materiale didactice in cadrul
Consiliului de Administratie

- Director

- Director ad;.

- Sefi de catedra
- Informaticieni

- Laborant

Luna
octombrie
2022

- Realizarea
centralizatoarelor pe
discipline de studiu

- Procese verbale ale
Consiliului Profesoral si
Consiliul de Administratie

- Repartizarea achizitiilor/an
scolar

Umane
Materiale (foi,
calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
De timp,
necesare
centralizarii
datelor

- Consiliul de
administratie al
C.N.l. ,Spiru
Haret” Suceava
- Primaria
Suceava

Buget venituri
proprii

A3. Identificarea materialelor
sportive necesare dotarii salii
de sport, precum si a
mobilierului necesar

- Director
- Profesori de
Ed. Fizica
- Contabil sef

10 Martie
2023
15 lulie
2023

- Referat prof. Ed. Fizica
- Proces verbal Consiliul de
administratie

Umane
De timp,
(necesare
derularii
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- 1SJ Suceava

- Consiliul Local
Suceava

- Primaria Suceava

- Bugetul
Consiliului Local
Suceava

- Asociatia Cultural
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asigurarii in bune conditii a
orelor de Ed. Fizica

2022-2026

activitatilor de
identificare )

—Stiintifica Spiru
Haret

A4. intocmirea documentatiei
tehnice (studii de fezabilitate,
proiecte tehnice) si a
documentatiei financiar
contabile, pentru derularea
achizitiilor publice Tn conditii
de legalitate

- Director

- Contabil sef
- Administrator
de patrimoniu
- Administrator
financiar

- Contabil sef

15 Martie-
30 Aprilie
2023

- Studii de fezabilitate

- Proiecte tehnice

- Adrese catre Primaria
Suceava

- Proiect de buget
multianual

- Bugete anuale

Umane
Financiare
(necesare
pentru achizitii)
De timp,
(necesare
derulararii
procedurilor
legale de
desfasurare a
achizitiilor
publice)

- Consiliul Local
- Primaria Suceava

Bugetul
Municipiului
Suceava

ADb. Identificarea resurselor
financiare necesare derularii
achizitiilor, intocmirea unui
buget multianual si
cuprinderea sumelor
necesare in bugete

- Director

- Contabil sef
- Serviciul
Contablitate

- Administrator
de patrimoniu

lanuarie
2023

- Proiect de buget
multianual
- Bugete anuale

Umane

De timp,
(necesare
intocmirii
Studiilor de
fezabilitate
Proiectelor
tehnice)

- Consiliul de
Administratie

- Consiliul Local

- Primaria Suceava

- Consiliul Local
- Primaria
Suceava

ABG. Asigurarea unui climat
optim de studiu prin
realizarea in cadrul
colegiului a unor lucrari de
investitii si lucrari de reparatii

- Director

- Contabil sef
- Serviciul de
contablitatate

Perioada
mai-
septembrie
2023

Reparatii la infrastructura
salilor de clasa,inlocuirea
parchetului in 5 sali de
clasa.

- Mansardarea cantinei

- Centrala termica, cosul de
evacuare a gazelor si

Umane
Financiare
(necesare
pentru achizitii
De timp,
(necesare
intocmirii
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- Consiliul de
Administratie

- Primaria Suceava
- Consiliul Local

- Consiliul Local
- Primaria
Suceava
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refacerea alimentarii cu apa
calda a bailor.

2022-2026

proiectelor de
buget)

A7. Achizitionarea de
mijloace si auxiliare didactice
si echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate
pe elevi

- Contabil sef

- Comisiile de
Achizitii publice
- Serviciul de
contabilitate

15 iunie-
15
septembrie
2023

Achizitionarea de:

- table magnetice si
catedre n fiecare sala de
clasa;

- 25 calculatoare pentru
dotarea a laboratoarelor de
informatica.

Umane
Financiare
(necesare
pentru achizitii)
De timp,
(necesare
derularii
achizitiilor)

- Consiliul de
Administratie

- Primaria Suceava

- Consiliul Local

- Bugetul
Municipiului
Suceava

- Buget venituri
proprii

A8. Achizitionarea
materialelor sportive
necesare dotarii salii de
sport, pentru desfasurarea in
bune conditii a orelor de Ed.
fizica.

- Contabil sef

- Comisia de
licitatie

- Serviciul de
contabilitate

- Comisia de
achizitii publice

15 iunie
2023

- Mobilier modular in
vestiarele elevilor si
cabinetele profesorilor de
educatie fizica

- Materiale sportive (porti de
handbal, cosuri de baschet,
mingi etc.)

Umane
Financiare
(necesare
pentru achizitii)
De timp,
(necesare
derulararii
achizitiilor
publice

- Consiliul de
Administratie

- Primaria Suceava

- Consiliul Local

- Bugetul
Municipiului
Suceava

- Buget venituri
proprii

A9. Achizitionarea de softuri
educationale, care sa permita
evaluarea elevilor si
abordarea programelor
scolare intr-o maniera
inovatoare si introducerea
notarii on-line.

- Director

- Contabil Sef
- Ingineri de
sistem

- Analist
programator

- Profesori de
informatica

An scolar
2022-2023

- Softurile educationale

- Manualele digitale

- Tablete pentru fiecare
professor, 3 table
inteligente la laboratoarele
de informatica si cabinetele
de biologie, fizica.

Umane
Financiare
(necesare
pentru achizitii)
De timp,
(necesare
derulararii
achizitiilor
publice
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- 1SJ Suceava

- Consiliul Local
Suceava,

- Universitatea

,otefan cel Mare”

Suceava

- Bugetul
Municipiului
Suceava

- Buget venituri
proprii

- Asociatia Cultural
—Stiintifica Spiru
Haret

- Fonduri Proiect
Rose
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TINTA 3. CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE S| STIMULAREA PERFORMANTEI SCOLARE PRIN CENTRAREA
ACTULUI DIDACTIC PE BENEFICIARII DIRECTI Al EDUCATIEI

Obiectiv 1. imbunété’;irea calitatii actului didactic savarsit de personalul didactic, prin participarea acestuia la cursuri de formare continua.
Obiectiv 2. Adaptarea strategiilor didactice pentru prestarea unui act didactic in care invatarea sa fie centrata pe elev.
Obiectiv 3. Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin adaptarea la metode de invatamant online si utilizarea echipamentelor IT moderne.

Obiectiv 4. Promovarea egalitatii de sanse si evitarea discriminarii elevilor prin adoptarea si adaptarea strategiilor de invatare centrate pe elevi.

Indicatori de performanta

I.P.1 Scaderea cu 15% a ponderii mediilor cuprinse intre 5-6 inregistrate la toate disciplinele si in consecinta cresterea cu acelasi procent a mediilor cuprinse
intre 7-10.

I.P.2 Cresterea cu 15% a numarului de medii cuprinse intre 7-10, la toate disciplinele in anul scolar 2022-2023.

I.P.3 Crearea unei culturi a calitatii demersului didactic, orientat si spre nevoile de dezvoltare a elevilor cu C.E.S. si nevoilor elevilor capabili de performanta, a
nevoii tuturor de a invata intr-un cadru prietenos si empatic.

I.P.4 Diminuarea fenomenului de absenteism cu 5% anual, prin organizarea unor activitati extracurriculare atractive si cresterea starii de bine a

elevilor la scoala.

Argumentarea, necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, acceptabilitatea tintei propuse

In ultimii doi ani elevii admisi dupa repartizarea computerizatd, dovedesc o slaba pregatire profesionald: nu au deprinderi de invatare, cunostintele la

matematica, fizica si chimie sunt sub nota 5, lucru constatat in urma administrarii Si corectarii testelor initiale. Din acest motiv cadrele didactice vor trebui sa
se adapteze noilor realitati iar metodele de predare-invatare-evaluare trebuie adaptate la realitatile momentului. Adaptarea strategiilor didactice se poate

realiza doar prin participarea la cursurile de formare, in asa fel incat acestea sa fie centrate pe elevi.
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2022-2026

OBIECTIV DE REFERINTA 1: imbunété;irea calitatii actului didactic savargsit de personalul didactic, prin participarea acestuia la cursuri de

formare continua

INDICATOR DE PERFORMANTA 1: Scdderea cu 15% a ponderii mediilor cuprinse intre 5-6 inregistrate la toate disciplinele si in consecinti
cresterea cu acelagi procent a mediilor cuprinse intre 7-10

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATOR DE
REALIZARE /
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Constituirea unui grup de
lucru care sa realizeze o
analiza de nevoi privind
nevoile de formare ale

personalului didactic din cadrul

colegiului si elaborarea unui
plan de masuri concrete in

urma acestei analizei de nevoi.

- Director

- Director adjunct
- Grup de lucru

- Responsabili
de departament

Octombrie
2022

5 cadre didactice implicate
in echipa de lucru.

90 % grad de corelare a
planului de masuri cu
nevoile identificate prin
analiza de nevoi

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
De timp,
necesare
aplicarii si
centralizarii
datelor
chestionarelor

Consiliul de
Administratie al
colegiului

Resurse
financiare
proprii

A2, |dentificarea cursurilor de
formare a cadrelor didactice
pentru aplicarea la clasa a
metodelor active si a centrarii
activitatii didactice pe elev

Director adjunct

Noiembrie
2022

- Chestionare
- Lista cu datele centralizate

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
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- Casa Corpului
Didactic

- Alte institutii
abilitate pentru
organizarea
cursurilor de
formare

Resurse
financiare
proprii
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A3. Cuprinderea in bugetul
colegiului a resurselor
financiare necesare formarii
cadrelor didactice

- Director
- Contabil sef

Decembrie
2022
lanuarie
2023

Bugetul colegiului

2022-2026

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
De timp,
necesare
intocmirii
proiectului de
buget

- Primaria
- Consiliul Local
Suceava

Bugetul
Consiliului
Local

A4. Familiarizarea cadrelor
didactice cu strategiile
moderne, motivationale de
predare invatare si de
centrare a activitatii didactice
pe elev prin organizarea in
cadrul colegiului a unor cursuri
de perfectionare si
participarea la activitatile din
cadrul proiectului ROSE

- Echipa
manageriala

- Coordonator
proiect ROSE

Modular

- 60% din personalul
didactic sa participe la
cursuri;

- Diseminarea cel putin o
data pe semestru in cadrul
CP a activitatilor si
rezultatelor obtinute Tn
cadrul proiectului ROSE

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
De timp,
necesare
pregatirii
activitatilor
didactice
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- Casa Corpului
Didactic,

- Universitatea
,Stefan cel Mare”
Suceava

- Alte insitutii
abilitate pentru
organizarea
cursurilor de
formare

Bugetul
Consiliului
Local
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A5. Organizarea la nivelul

fiecarei catedre metodice de

lectii demonstrative in care
sa se foloseasca metode si

procedee didactice centrate

pe educabil.

Director adjunct

Modular

- Sustinerea de catre
cadrele didactice nou
formate de activitati
didactice model

- Recunoasterea si
motivarea personalului care
obtine rezultate
performante: diplome,
scrisori de mulfumire,
aprecieri verbale,
nominalizari in materialele
de analiza, recomandari
favorabile pentru inscrierea
la concursuri si grade
didactice

2022-2026

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
De timp,
necesare
pregatirii
activitatilor
didactice
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- ISJ Suceava

- Cadre didactice
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2022-2026

OBIECTIV DE REFERINTA 2: Adaptarea strategiilor didactice pentru prestarea unui act didactic in care invatarea sa fie centrata pe elev

INDICATOR DE PERFORMANTA 2: Cresterea cu 15% a numarului de medii cuprinse intre 7-10, la toate disciplinele in anul scolar 2022-2023

INDICATOR DE
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN REALIZARE/ RESURSE COL.:S?;E’; RIf FSI:IJ::E ADREE
REZULTATE ASTEPTATE ’
A1. Aplicarea de chestionare - Director ad,. Luna - Realizarea Umane - Consilier scolar Buget venituri
elevilor pentru stabilirea - Prof. diriginti septembrie | centralizatoarelor /clasa cu Materiale -C.JRAE proprii
stilurilor de Tnvétare si - Membrii al fiecarui | stilurile de invatare pentru (foi, calculator, Suceava
realizarea unui plan de masuri | comisiei de an scolar | fiecare elev si afisarea imprimanta)
in functie de problemele curriculum acestora pentru a putea fi Financiare
identificate. utilizate de catre profesorii (necesar pentru
fiecarei clase (Afisarea pe consumabile)
coperta 2 a fiecarui catalog a | De timp, necesare
tabelului centralizator al aplicarii si
stilurilor de invatare a centralizarii datelor
elevilor) chestionarelor
- Plan de masuri
A2. Aplicarea planului de - Director 20 - Rapoartele testelor initiale | Umane 5 elevi resursa/ Buget venituri
masuri cu urmatoarele tipuri de | - Director adj. Octombrie | - Teste initiale Materiale identificati care vor | proprii
actiuni (pentru un an scolar): - Prof. diriginti 2022 - Chestionare elevi si (foi, calculator, lucra in perechi cu
- identificarea elevilor cu - Profesorii de 15 lunie | parinti. imprimanta) elevii identificati cu
dificultsti de invatare; specialitate 2023 - Caietele elevilor. Financiare probleme de
- desfasurarea procesului (Ib. romér]é, - Proiecte ale unitatilor de (necesar pentru | invatare
educativ prin lucru pe echipe matematica, invatare adaptate noului consumabile)
pentru a putea aplica metode | Informatica, curriculum bazat pe De timp,
de predare-invatare specifice f|.z|ca, ,Ch'm'e’ invatarea centrata pe elev necesare aplicarii
stilului lor de invatare; ,b'OIO_g'e’ si crearea de competente si centralizarii
A . istorie — ’ . C ’
- peer - mentoring intre elevi geografie si - Cadre didactice implicate | datelor
(crearea unor perechi de elevi— stiinte socfo- in desfasurarea activitatilor
elevi cu dificultati de invatare- l'Jma,ne) propuse in planul de masuri
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2022-2026

elevi cu rezultate-bune-
denumiti in continuare elevi
resursd) - in perioada invatarii
online,

- introducerea in cadrul lectiilor
a unor momente de literatie;

- implementarea unui plan
remedial de pregatire
suplimentara fizic /online pe
Google Classroom,

- intalniri cu parintii pentru
informari privind planurile,
activitatile desfasurate,
rezultatele obtinute de elevi

- 5 elevi resursa/ identificati
care vor lucra in perechi cu
elevii identificati cu
probleme de invatare.

- 100 % activitati realizate
din planul de masuri

A3. Achizitionarea de mijloace
didactice scolare si
echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate
pe elevi.

Introducerea notarii electronice

- Director

- Director ad;.
- Contabil sef
- Administrator
financiar si de
patrimoniu

- Profesori
diriginti

- Profesori

20
Octombrie
2022
15 lunie
2023

Achizitionarea de:

- mobilier modular in fiecare
sala de clas3;

- tabla magnetica in fiecare
clasa;

- table culisante in
cabinetele de matematica si
fizica

- tabla inteligenta in fiecare
an la laboratoarele de
informatica si cabinetele de
biologie, matematica, fizica.
- tableta pentru fiecare
cadru didactic.

Umane
Financiare
(necesare pentru
achizitii)

De timp,
(necesare
derulararii
procedurilor
legale de
desfasurare a
achizitiilor
publice)
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- ISJ Suceava
- Consiliul Local
Suceava

- Bugetul
Municipiului
Suceava

- Buget
venituri
proprii

- Asociatia
Cultural -
Stiintifica
Spiru Haret
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A4. Folosirea mijloacelor
moderne de invatamant la
lectii, inclusiv platformele
Google Classroom, Google
Workspace — G Suite

- Director adj.
- Cadre
didactice

- Informaticieni
- Analist
programator

Permanent

Diminuarea numarului de
elevi corigenti cu 2 % in
fiecare an scolar.

2022-2026

Umane

De timp,
(necesare
desfasurarii
activitatilor
didactice

Buget venituri
proprii

A5. Achizitionarea de softuri
educationale, manuale digitale
care sa permita abordarea de o
maniera care sa permita
abordarea programelor scolare
intr-o maniera inovatoare si in

concordanta cu specificul noilor
generatii de elevi.

- Director

- Contabil sef
- Ingineri de
sistem

- Informatician
- Analist
programator

- Profesori de
informatica

Perioada
2022-2026

- Softurile educationale
- Manualele digitale
achizitionate

Umane
Financiare
(necesare pentru
achizitii)

De timp
(necesare
derulararii
procedurilor
legale de
desfasurare a
achizitiilor publice

- 1SJ Suceava

- Consiliul Local
Suceava,

- Universitatea
,Stefan cel Mare’
Suceava

4

- Bugetul
Municipiului
Suceava

- Buget
venituri
proprii
Asociatia
Cultural -
Stiintifica
Spiru Haret

AB. Includerea in proiectarea
didactica a notiunilor si
activitatilor insusite in urma
parcurgerii cursurilor de
formare a cadrelor didactice si
a participarii acestora in
proiectul ROSE.

- Director
adjunct

- Profesorii de la
clase

Perioada
2022-2026

Cel putin 50% dintre
activitatile didactice
sustinute la nivelul fiecarei
catedre utilizeazad modelul
de proiectare curriculara

Umane

De timp
(necesare
desfasurarii
activitatilor
didactice)

142

- ISJ Suceava,
- Casa Corpului
Didactic

Buget venituri
proprii
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2022-2026

OBIECTIV DE REFERINTA 3: Cresterea calititii si eficientei procesului educational prin adaptarea la metodele de invdtiamant online si utilizarea

echipamentelor IT moderne.

INDICATOR DE PERFORMAN]'A4: Diminuarea fenomenului de absenteism cu 5% anual, prin organizarea unor activitati extracurriculare
atractive si cregterea starii de bine a elevilor la scoala .

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATOR DE
REALIZARE/
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Monitorizarea zilnica a
prezentei elevilor la scoala si
discutarea situatiilor in cadrul
Consiliului Profesoral si a
Consiliului de Administratie

- Director adj.

- Pedagogi
scolari

- Membri ai CA
- Diriginti

Pe parcursul
intregului an
scolar

- Centralizator cu elevii
care fac naveta pentru
fiecare clasa

- Centralizator cu elevii
capabili de performanta si
care sunt cupringi in diferite
activitati de invatare.

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
De timp,

- Consilier scolar

Nu este cazul

A2. Asigurarea unui climat de
siguranta si confort prin
incheierea de contracte de
prestari servicii

- Director

- Contabil sef
- Administrator
de patrimoniu

- Administrator
financiar

Luna
septembrie —
august a
fiecarui an
scolar

- Achizitionarea a 2 aparate
de aer conditionat

- Reparatii la infrastructura
salilor de clasa si a holurilor
(varuit, inlocuirea
parchetului in 5 sali de
clasa etc.)

- Mansardarea cantinei si
compartimentarea spatiului
rezultat in sali destinate
after-school)

- Contracte cu firme care sa
asigure securitatea elevilor
in incinta scolii si furnizare a
serviciilor comerciale.
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Umane
Materiale
(calculator,
imprimanta)
De timp

Consiliul Local
Primaria Suceava

Fonduri
europene
Bugetul
Consiliului
Local




®Plan de Dezvoltare Institutionald

A3. Colectarea sistematica a
datelor privind factorii de risc
care pot afecta starea de bine,
si prin urmare rezultatele la
invatatura a elevilor

- Director adj.
- Diriginti
- Secretariat

Anual
Modulul | si
modulul I

- Baza de date intocmita
conform prevederilor actelor
normative existente si care
sa contina

- Date individuale: starea de
sanatate, eventuala
existenta a unei dizabilitati /
nevoie speciala de
educatie, daca copilul /
tanarul este orfan etc.

- Date despre familie:
componenta familiei (daca
sunt ambii parinti prezenti,
existenta fratilor / surorilor si
a bunicilor), ocupatia
parintilor si nivelul lor de
educatie, statutul pe piata
muncii etc.

- Date privind rezultatele
scolare si extrascolare ale
copiilor / tinerilor - inclusiv
privind activitatile de
voluntariat si alte modalitati
de implicare in viata scolii si
a comunitatii.

- Date privind cazurile de
violenta, hartuire si
segregare/ discriminare
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Umane -
Materiale
(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesare
pentru plata
cursurilor de
formare si
consumabile)
De timp,

Elevi
Parinti
Secretariat

Bugetul de
venituri proprii
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2022-2026

Ad. Evaluarea factorilor de risc | - Conducerea Luna - Ghiduri de interviu Umane - Profesori Nu este cazul
pentru personalizarea Si colegiului Septembrie a | - Chestionare Materiale Parinti
adaptarea invatarii in vederea - Profesori fiecarui an (foi, calculator, Consilier scolar
imbunatatirii diriginti scolar imprimanta

- Psiholog

scolar
A5. Reducerea ratei - Directorul adj. | Modular Cel putin o activitate pe Umane - Consiliul elevilor, Buget venituri
absenteismului la elevi prin - Consilier modul menite sa contribuie | Materiale - Psihologul scolar | proprii
antrenarea lor in activitati educativ la cultivarea gustului estetic, | (foi, calculator, - Reprezentanti
extracurriculare - Profesori la formarea unor imprimanta) parinti

diriginti reprezentari culturale, la - Reprezentanti ai

- Psihologul intelegerea valorilor consiliului Scolar

scolar fundamentale specifice

spatiului cultural roménesc
si la integrarea corecta a
valorilor roméanesti in
universal valorilor general —
umane si europene
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2022-2026

OBIECTIV DE REFERINTA 4: Promovarea egalititii de sanse si evitarea discrimindrii elevilor prin adoptarea si adaptarea strategiilor de invatare

centrate pe elevi

INDICATOR DE PERFORMANTA 3: Crearea unei culturi a calitatii demersului didactic, orientat si spre nevoile de dezvoltare a elevilor cu C.E.S.
si nevoilor elevilor capabili de performanta, a nevoii tuturor de a invata intr-un cadru prietenos si empatic

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATOR DE
REALIZARE/
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Identificarea elevilor cu
C.E.S si sau care fac parte din
categorii dezavantajate si a
elevilor capabili de performanta

- Director
- Director adj.
- Prof. diriginti

Luna
Septembrie
la inceputul
fiecarui an

scolar

- Centralizator cu elevi cu
CES

- Centralizator cu elevii care
fac parte din categorii
dezavantajate

- Centralizator cu elevii
capabili de performanta

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
De timp

- Consilier scolar
-CJRAE
Suceava

Buget venituri
proprii

A2. |dentificarea furnizorilor de
programe de formare,

persoane fizice sau juridice
pentru dobéndirea cunostintelor
in abordarea unui demers
didactic eficient, in relatie cu
elevii C.E.S.

- Conducerea
scolii

- Psihologul
scolar

Luna
octombrie
la inceputul
fiecarui an
scolar

- La nivel de judet,
identificarea a cel putin
doua surse de formare,
persoane fizice sau juridice

Umane
De timp
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A3. Participarea la formari de
abilitare pe domeniu predarii la
elevii cu C.E.S.

- Director adj.

- Comisia pentru
formare
profesionala

Modulul
I'sill

Participarea unui nucleu de
5 cadre didactice la aceste
cursuri, diseminarea in
cadrul consiliului profesoral
al colegiului

2022-2026

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesare pentru
plata cursurilor
de formare si
consumabile)
De timp

- Furnizor de
formare

- Casa Corpului
Didactic

Bugetul
Municipiului
Suceava

A4. Identificarea nevoilor
personale de dezvoltare ale
elevilor, prin chestionare
gandite in parteneriat cu
psihologii scolari si organizarea
de intalniri scoala-parinte-elev,
cu scopul gasirii celor mai
eficiente solutii pentru
ameliorarea actului didactic
centrat pe nevoile elevului.

- Directorul adj.
- Cadre
didactice

- Psihologul
scolar

Bianual

lerarhizarea nevoilor
elevilor, cuprinsa intr-un
document de lucru in care
sa fie inscrise solutii, actiuni,
activitati, prezente intr-un
plan de masuri, aplicabil
imediat

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)

- Consiliul elevilor,
- Psihologul scolar
- Reprezentanti
parinti

- Reprezentanti ai
Consiliului Scolar

Buget venituri
proprii

Ab5. Elaborarea programelor
remediale sau de performanta
la disciplinele unde au fost
identificati elevi cu asemenea
nevoi.

- Director ad;.
- Profesori

Luna
Noiembrie
a fiecarui
an scolar

- Programe remediale,
- Programe de studiu pentru
activitatea de performanta

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta
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AG. Includerea in proiectarea
didactica a notiunilor si
activitatilor insusite in urma
parcurgerii cursurilor de
formare a cadrelor

- Director adj.
- Profesori

Luna
Noiembrie
a fiecarui
an scolar

Planificari calendaristice

2022-2026

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)

Cadre didactice

Buget venituri
proprii

AT7. Elaborarea unui CDS care
sa tind seama de diversitatea
elevilor in ceea ce priveste
diferentele culturale, lingvistice,
realizarile si deficientele

- Director

- Director adj.
- Comisia de
curriculum

Lunile
lanuarie -
Martie
a fiecarui
an scolar

Oferta C.D.$

Umane
Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare
(necesar pentru
consumabile)
De timp

Monitorul
Radio top
Suceava News

Buget venituri
proprii

A8. Promovarea rezultatelor
deosebite ale invatarii obtinute
de elevii apartinand categoriilor
dezavantajate/vulnerabile/
capabili de performanta
existente la nivelul unitatii de
invatamant

- Director

- Director ad;.
- Prof. diriginti
- Profesori

20
Octombrie
2022
15 lunie
2023

- Diplome

- Rezultatele deosebite
postate pe site-ul scolii si
afisate la avizierul institutiei
- Demersuri pentru
publicarea lor lor in mass-
media

Umane
De timp

Monitorul
Radio top
Suceava News

Buget venituri
proprii
Asociatia
Cultural -
Stiintifica
Spiru Haret

A9. Activitati de pregatire
remediald sau de performanta
si continuarea activitatilor din
cadrul programului ROSE

- Conducerea
unitatii scolare
- Coordonatorul
proiectului
ROSE

An scolar
2022-2023

- Graficul de pregatire
- Procesele verbale de
prezenta ale elevilor
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TINTA 4: CRESTEREA GRADULUI DE DIGITALIZARE A PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV

Obiectiv 1. Achizitionarea de softuri si platforme educationale aliniate la standardele propuse de Comisia Europeana care sa vina in

intimpinarea provocarilor invatamantului online.

Obiectiv 2. Dotarea laboratoarelor de informatica si a cabinetelor cu un numar de 26 de calculatoare de ultima generatie.

Obiectiv 3. imbunétatirea niveluli de cunostinte de baza privind tehnologia informatiei si a competentelor elevilor si profesorilor in

utilizarea calculatorului.
Obiectiv 4. inlesnirea unei comunicari eficiente si productive intre furnizorul de servicii educationale si beneficiarii directi si indirecti in

vederea unei informari operative a acestora din urma (crearea unui catalog virtual).

Obiectiv 5. Dezvoltarea de deprinderi utile pentru tinerii aflati in plin proces de scolarizare prin educatia online.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

Evaluarea softurilor achizitionate si create.

Monitorizarea activitatilor didactice desfasurate in salile de clasa cu utilizarea mijloacelor multimedia (videoproiector, calculator,
ecran de proiectie).

Aplicarea de chestionare pentru a evalua gradului de atractivitate si eficienta a orelor in care s-au utilizat softuri, platforme

educationale.
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Argumentarea, necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, acceptabilitatea tintei propuse

In contextul integrarii europene scoala trebuie sa pregéateasca tineri care sa poata face fatad exigentelor impuse de o societate

democratica, pe deoparte si sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti ci i pregatirea unor absolventi direct

angajabili care sa contribuie la dezvoltarea maxima a potentialului intelectual si sa vina in intdmpinarea nevoilor de formare a adultjlor
in domeniul economic si tehnologic. In acest sens absolventii trebuie s& aiba valori umane specifice cetdteanului european care sa-i

permita integrarea sociala oriunde in spatiul european.

Din aceasta perspectiva rolul sistemului educational este acela de a forma o noua cultura a educatiei si comunicarii tot atat de

necesara unui cetdtean europen ca si cultura civica. in acest context scoala trebuie s&-si modernizeze viziunea manageriald, sa

formeze cadre didactice in spiritul globalizarii tehnicii IT si sa fie pregatita pentru a implementa si utiliza tehnologia multimedia.
Implementarea acestei viziuni cere ca profesorii sa fie pregatiti in acest domeniu prin schimbarea opticii de predare si modului de
interactiune cu elevii. Pentru a-si pefectiona abilitatile de utilizare a tehnicii multimedia cadrele didactice au obligatia de a utiliza la ore

indiferent de disciplina tehnicile IT cu care sunt dotate salile de clasa.
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OBIECTIV DE REFERIN]‘A1: Achizitionarea de softuri si platforme educationale aliniate la standardele propuse de Comisia Europeana care sa
vina in intimpinarea provocarilor invataméantului online

INDICATOR DE
< REALIZARE/ COLABORATORI/ | SURSE DE
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN REZULTATE RESURSE PARTENERI FINANTARE
ASTEPTATE

A1. Achizitionarea de softuri Director, Anual Softurile achizitionate Umane ISJ Suceava Buget local
educationale si manual digitale | Contabil sef Cel putin 25% dintre Materiale Consiliul Local Proiect ROSE
care sa permita abordarea Inginer de aczivitatile de invatare (foi, calculator, Firme furnizoare de
programelor scolare intr-o sistem sunt realizate prin imprimanta) softuri

maniera inovatoare si in Informatician utilizarea TIC Financiare (necesare
concordansa cu specificul Responsabili de Teme realizate pentru plata cursurilor
noilor generatii de elevi catedre pe de formare si
discipline consumabile)

De timp
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OBIECTIV DE REFERINTA 2: Dotarea laboratoarelor de informatica si a cabinetelor cu un numdr de 26 de calculatoare de ultima generatie

INDICATOR DE
< REALIZARE/ COLABORATORI/ | SURSE DE
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN REZULTATE RESURSE PARTENERI FINANTARE

ASTEPTATE

A1. Actualizarea bazei material | Director, Anual Numar de laboratoare Umane Primaria Suceava | Buget

a laboratoarelor si cabinetelor Contabil sef Materiale Echipa Proiect Consiliul
prin achizitionarea de Inginer de (foi, calculator, ROSE Local
calculatoare. Reamenajarea a | sistem imprimanta) Buget

cel putin unui laborator gi Informaticiian Financiare (necesare Proiecte
cabinet in fiecare an Profesori de pentru plata cursurilor Europene
informatica de formare si
Responsabil consumabile)
department De timp
Proiecte
europene
A2. Dotarea fiecarei sali de Director, Anul scolar | Numar de clase Umane Primaria Suceava Buget
clasa cu laptop, videoproiector | Contabil sef 2022-2023 Materiale Firme furnizoare Consiliul
si acces la INTERNET Inginer de (foi, calculator, echipament IT Local
sistem imprimanta)
Informatician Financiare (necesare
Analist pentru plata cursurilor
programator de formare si
Profesori consumabile)

diriginti De timp,
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A3. Valorificarea implicarii in
parteneriate si proiecte in
vederea dezvoltarii
institutionale inclusive in mediul

online: site-ul colegiului, pagina
web

Director adjunct
Responsabil
catedra de
Informatica
Informatician

Permanent

2 Articole
Afis
2 postari lunare

2022-2026

Umane

Materiale

(foi, calculator,
imprimanta)
Financiare (necesare
pentru plata cursurilor
de formare si
consumabile)

De timp

153

Buget propriu




Plan de Dezvoltare Institutionald

2022-2026

OBIECTIV DE REFERINTA 3: imbundtatirea nivelului de cunostinte de bazad privind tehnologia informatiei si a competentelor elevilor si

profesorilor in utilizarea calculatorului

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATOR DE
REALIZARE/
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Familiarizarea cadrelor

didactice cu strategiile moderne

motivationale de predare-
invatare folosind mijloacele

moderne de invatamant la lectii

inclusive platformele Google-
Classroom, Google-Work
Space- GSuite

Director adjunt
Cadre didactice
Profesori de
informatica
Informatician
Inginer de
sistem

Anul scolar
2022-2023

Organizarea de cursuri de
formare cu durata de 10 ore

Umane
De timp

Profesori de
informatica

Buget venituri
proprii

A2. Includerea in proiectarea
didactica a notiunilor si
activitatilor insusite in urma
parcurgerii cursurilor de
formare a cadrelor didactice si

a participarii acestora in cadrul

Proiectului ROSE

Directoradjunct
Cadre didactice

Anul scolar
2022-2026

Cel putin 50% dintre
activitatile didactice
sustinute la nivelul fiecarei
catedre utilizeata modelul
de proiectare curriculara

Umane

De timp
(necesare
desfasurarii
activitatilor
didactice
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OBIECTIV DE REFERIN]‘A 4: Inlesnirea unei comunicdri eficiente si productive intre furnizorul de servicii educationale si beneficiarii directi si
indirecti in vederea unei informari operative a acestora din urma (crearea unui catalog virtual)

INDICATOR DE
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN REALIZARE/ RESURSE
REZULTATE ASTEPTATE

A1. Prezenta si evaluarea Conducerea 1 octombrie | Implementrea sistemului Umane Comitetul de parinti | Bugetul

COLABORATORI/ | SURSE DE
PARTENERI FINANTARE

activitatii elevilor va fi realizata | manageriala 2022 electronic Financiare Elevii colegiului Comitetului
Zilnic online printr-un soft de Profesorii (necesare Firma furnizoare de | reprezentativ
catalog electronic diriginti achizitiei softului) | soft al parintilor
Cadre didactice De timp
Informatician (necesare
procedurilor

legale)
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2022-2026

OBIECTIV DE REFERIN'[A 5: Dezvoltarea de deprinderi utile pentru tinerii aflati in plin proces de scolarizare prin educatia online.

INDICATOR DE
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN REALIZARE/ RESURSE Co;::?;@; RIf FSI:IJ:SE ADREE
REZULTATE ASTEPTATE ’
A1. Realizarea de lectiii virtuale | Director adj Permanent | Numar de elevi participanti Umane Consiliul scolar -
utilizand mediul online pentru Responsabili de Financiare
cel putin 5% dintre activitati catedra (necesare

Cadre didactice

achizitiei softului)
De timp
(necesare
procedurilor
legale)
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TINTA 5: CONTINUAREA PROMOVARII SI DEZVOLTARII DIMENSIUNII EUROPENE A COLEGIULUI PRIN IMPLEMENTAREA
S| DERULAREA DE PROIECTE S| PROGRAME EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA EUROPEANA

Obiectiv 1. Imbunatatirea actului didactic prin realizarea unor schimburi de experienta si bune practici cu profesori si elevi, similare din

strainatate
Obiectiv 2. Promovarea imaginii scolii in context european

Obiectiv 3. Promovarea valorilor europene dezvoltate in scoala: principiul egalitati de sanse, motivarea pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, conceptul de dezvolatre durabila pentru a avea tineri care detin competente profesionale relevante care sa faciliteze

angajarea lor la locuri de munca decente.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

* Constituirea unui departament de Proiecte Europene care sa acopere doua segmente:

- Obtinerea si derularea de proiecte europene educative

- Obtinerea si derularea de proiecte cu finantare europena si cu ajutorul corora sa poata fi deyvoltata infrastructura colegiului
* Monitorizarea proiectelor derulate
* Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul departamentului

* Aplicarea de chestionare elevilor si cadrelor didactice pentru a masura gradul de atractivitate si eficienta a proiectelor derulate
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Argumentarea, necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, acceptabilitatea tintei propuse

In contextul integrérii europene scoala trebuie sa pregateasca tineri care s& poata face fatd exigentelor impuse de o societate
democratica, deschisd asa cum va fi societatea romaneasca. in comformitate cu obiectivul politic 4 ,O Europa mai sociald” prevazut in

Strategia europena se urmareste cresterea calitatii si eficacitatii sistemului educational asigurand oportunitati de formare si invatare

continud pentru toti tinerii. in acest sens absolventii colegiului nostru trebuie sa aiba valori umane speifice cetiteanului europen care

sa-i permita integrarea sociala oriunde in spatiul european. De asemenea, competentele de comunicare intr-o limba straina trebuie

dezvoltate atat la elevi cat si la cadre didactice.

Din autoevaluarea efectuata asupra activitatilor desfasurate pana la acest moment s-a ajuns la concluzia ca proiectele europene
derulate precum si participarea cadrelor didactice la diverse activitati transnationale de invatare in tari europene au avut un impact

pozitiv asupra stilului de predare al profesorului dar si asupra implicarii elevilor in actul didactic.
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OBIECTIV DE REFERIN'[A1: Imbunitatirea actului didactic prin realizarea unor schimburi de experientd si bune practici cu profesori si elevi,
similare din strainatate

INDICATOR DE
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN REALIZARE/ RESURSE
REZULTATE ASTEPTATE
A1. Realizarea de noi proiecte | Echipa Anual Numarul proiectelor Umane Responsabil -Buget
europene manageriala aplicate si aprobate Materiale Programe venituri proprii
Membri Numar elevi si cadre De timp Europene din - Bugetul
Departamentului didactice implicate cadrul ISJ Suceava | Uniunii

de Proiecte A.N.P.C.D.E.F.P. Europene
Educative
Europene
A2. Derularea si continuarea Membri Modular Numarul activitatilor Umane Parteneri din tarile | Bugetul
activitatilor locale din cadrul Departamentului organizate la nivel local Materiale implicate in diverse | Uniunii
proiectelor existente de Numar elevi si cadre De timp proiecte Europene
implementare didactice implicate
A3. Participarea la activitatile Membri Modular Numarul activitatilor Umane Parteneri din tarile | Bugetul
transnationale de invatare din Departamentului organizate la nivel local Materiale implicate in diverse | Uniunii
cadrul proiectelor existente de Numarul activitatilor De timp proiecte Europene
implementare transnationale de invatare

COLABORATORI/ | SURSE DE
PARTENERI FINANTARE
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OBIECTIV DE REFERINTA 2: Promovarea imaginii scolii in context european

2022-2026

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATOR DE
REALIZARE/
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Valorificarea implicarii in
parteneriate si proiecte in
vederea dezvoltarii

institutionale inclusive in mediul

online: pagina oficiala de
faceboook a colegiului, site-ul
colegiului si site-urile
proiectelor

Echipa
manageriala
Responsabil
Department
Proiecte
Europene
Informatician

Lunar

Numar de articole, afise sau
postari lunare

Umane
Materiale
De timp

Pagina oficiala de
faceboook a
colegiului, site-ul
colegiului si site-
urile proiectelor
aflate in
implementare
Platforma E-
TWINNING

-Buget
venituri proprii
- Bugetul
Uniunii
Europene-

A2. Realizarea de pliante,

afise, Inregistrari video si alte
materiale publicitare cu multa
atentie si inteligenta inovativa

Responsabil
Department
Proiecte
Europene

Modular

Materialele mentionate

Umane
Materiale
De timp
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Parteneri din tarile
implicate in diverse
proiecte

-Buget
venituri proprii
- Bugetul
Uniunii
Europene-
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2022-2026

OBIECTIV DE REFERINTA 3: Promovarea valorilor europene dezvoltate in scoald: principiul egalititii de sanse, motivarea pentru invitarea pe
tot parcursul vietii, conceptul de dezvolatre durabila pentru a avea tineri care detin competente profesionale relevante care sa faciliteze
angajarea lor la locuri de munca decente.

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATOR DE
REALIZARE/
REZULTATE ASTEPTATE

RESURSE

COLABORATORI/
PARTENERI

SURSE DE
FINANTARE

A1. Ziua europena a Limbilor
straine

Director adjunct
Responsabili
catedra limbi
straine

26
septembrie
a fiecarui
an scolar

Numar de elevi si cadre
didactice participante

Umane
Materiale
De timp

Cadre didactice
Elevii colegiului

- Buget
venituri proprii

A2. 9 Mai —Ziua Europei

Director adjunct
Responsabil
Departament
Proiecte
Europene

9 Mai a
fiecarui an
scolar

Numarul de activitati
Numarul de elevi si cadre
didactice participante

Umane
Materiale
De timp

Muzeul de Istorie al
Bucovinei
Universitatea
~>otefan cel Mare”
Suceava

Profesori de istorie
Profesorii de limbi
straine

Elevii colegiului

- Buget
venituri proprii
- Bugetul
Uniunii
Europene-

A3. Organizarea de activitati
care promoveaza egalitatea de
sanse si incluziunea sociala
conform ,,Pilonului europen al
drepturilor sociale”

Director adjunct
Responsabil
Departament
Proiecte
Europene

Modular

Numarul de participant
Produse finale realizate

Umane
Materiale
De timp
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Elevii si cadrele
didactice ai
Colegiului
Parteneri din tarile
implicate

-Buget
venituri proprii
- Bugetul
Uniunii
Europene-
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I I
CAPITOLUL il

PLANUL OPERATIONAL PENTRU
ANUL SCOLAR 2022 — 2023

Obiective specifice Compartimentre Resurse Indicatori de Masuri / actiuni
Actiuni bil . . . Termen I d .
Sponsapi Materiale Financiare | Coordonator realizare € reglare

CAPITOLUL 1
MANAGEMENT
TINTA 1: Implementarea unui management modern cu caracter inovator, anticipativ, flexibil
O: — Realizarea si aplicarea unui management inovator prin adoptarea unui comportament organizational activ si creativ. Maximizarea responsabilitatii
manageriale in organizarea, coordonarea si eficientizarea procesului educational.

Stabilirea Revizuirea si
compartimentelor reglarea in functie
functionale din de cauze obiective;
cadrul Colegiului
precum si a
responsabililor de
compartiment;
Stabilirea
catedrelor metodice
si a responsabililor
acestora,

1. Crearea cadrului Echipa 1 septembrie

Management Baza de date

organizatoric manageriala 2022
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2022-2026

2. Finalizarea

incadrarii institufiei cu
personal didactic si
intocmirea schemei orare in
conformitate cu noul
Curriculum si cu principiile
psihopedagogice cu
respectarea curbei de efort a
lui Gauss.

Management

Planurile cadru
pentru fiecare
specializare si
nivel de clase

Echipa
manageriala
Comisia pentru
intocmirea
orarului

5
Septembrie
2022

Fisa de incadrare;

Realizarea orarului
si a graficului de
utilizare a
laboratoarelor de
informatica si a
celorlalte cabinete
si laboratoare.

Completare si
revizuire a
documentelor
manageriale;
Completarea
orarului pentru
toate activitatile ce
se vor desfasura in
anul scolar in
curs.

3. Proiectarea

activitatii compartimentelor:
% instructiv — educativ

% financiar — contabil

& secretariat

% administrativ

& protectia muncii si P.S.L

% cantind
% internat

DIRECTOR
Prof. Virginel
Tordache
Director adj.
Prof. Tanase
Dumitrita

Adm. financiar
Canura Mihaela
Secretar sef
Ostaficiuc Oltita
Administrator
de patrimoniu
Internat
Pedagog
Cioroianu Rodica

Membri C.A.

- Prof. Virginel
Tordache -
Director

- Prof. Tanase
Dumitrita -
director adjunct
- Prof. Freitag

Analiza si
evaluarea
activitagii
desfasurate in
anul scolar
2021 -2022;

Planul
Managerial al
C.N.L ,,Spiru
Haret” pentru
anul scolar
2022-2023;

Planurile
manageriale pe
compartimente
pentru anul
scolar 2022-
2023.

Echipa
manageriala

163

15
Septembrie2
022

Se elaboreaza
planurile
manageriale pentru
fiecare
compartiment in
parte, in
concordanta cu
obiectivele generale
ale scolii si care
vor confine
elemente specifice
din planul
managerial al
unitatii.

Completarea,
revizuirea In urma
analizelor din
cadrul Catedrelor
metodice si a
Consiliilor
Profesorale si de
Administratie.
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Gabriela

-Prof. Rotaru
Daniela

-Prof. Grigoras
Gabriela

- Prof. Atomei
Florentina

- Prof. Ditu
Garofita- secretar
- Prof. Andrei
Anca

- Prof. Rusu
Dorin —
reprezentanti
sindicat

- Fuior ITulia
reprezentant al
Consiliului Local
Suceava

- Alexandroaie
Eugen Catalin
reprezentant al
Consiliului Local
Suceava

- Buburuzan
Lorena
reprezentant al
Consiliului Local
Suceava

- profesor

Milici Ovidiu -
reprezentant al
Primarului Mun.
Suceava
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2022-2026

- Buta Iuliana
presedinte al
Comitetului de
parinti
-Floristeanu
Corina
reprezentant al
Comitetului de
parinti

- Moglan Calin
Stefan
reprezentant al
Comitetului de
elevi

4. Elaborarea

Planului operational pentru
anul scolar

2022 - 2023 in concordanta
cu tintele si obiectivele
specifice cuprinse in PDI,
intocmit pentru perioada
2022-2026

Echipa
manageriala

Plan de
Dezvoltare
Institutionala
pentru perioada
2022-2026,
validat in
Consiliul
Profesoral si
aprobat in
Consiliul de
Administratie

Echipa
manageriala

Septembrie
2022

Planul operational
pentru obiectivele
specifice anului
scolar

2022- 2023

5. Realizarea raportului de
evaluare intern, planul de
imbunatatire al activitatii si
planul operational al
C.E.A.C.

Revizuirea si elaborarea de
noi proceduri operationale
care sa reglementeze
activitatea didactica si

Comisia de
Evaluare si
Asigurare a
Calitatii

Chestionare,
statistici, rapoarte
de evaluare
pentru anul
scolar

2022 -2023

Comisia
C.E.A.C.
Responsabil
Prof. Bodnar
Loredana

Octombrie
2022

R.AEIL;

Planul de
Imbunatitire a
activitatii C.E,A.C;

Planul operational
pentru 2022-2023
Proceduri revizuite.

Revizuirea
planului de
imbunatatire daca
este necesar.
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2022-2026

nedidactica desfasurata in
cadrul colegiului

6. Elaborarea

tematicii si graficelor
Consiliului de Administratie,
Consiliului Profesoral,
Comisiei de Curriculum, a
Comisiilor cu caracter
permanent, temporar si
ocazional.

Management

Analiza SOWT;
Rapoarte de

evaluare
C.EA.C.

Echipa
manageriala
Responsabilii
comisiilor
metodice si
consilierul
educativ.

Octombrie
2022

Emiterea deciziilor
pentru constituirea
catedrelor
comisiilor
metodice;
Documentele
finalizate se
valideaza la nivelul
catedrelor, in
Consiliul Profesoral
si in Consiliul de
Administratie.

Analiza periodica
a eficientei si a
deciziilor adoptate;
Abordarea unei
tematici aditionale
in functie de
eventuale
probleme survenite
in timpul anului
scolar.

7. Intocmirea
graficelor de asisten{a la ore
ale directorilor si a graficului

de raportare a activitagii
fiecarui compartiment in
Consiliul de Administratie.

Management

Grafice de
asistenta
semestriale,
lunare si
saptamanale;
Planurile
manageriale pe
compartimente.

Echipa
manageriala;
Responsabilii
comparti-
mentelor.

Saptamanal
Lunar
Semestrial

Realizarea
sdptamanala a
graficelor de
asistenta la ore;
Realizarea
graficului de
raportare in
Consiliul de
Administratie si
Consiliul Profesoral
a
compartimentelor.

Analiza la nivelul
catedrelor a
activitatilor
asistate si
stabilirea
actiunilor de
remediere a
deficientelor.

O; - Asigurarea unei circulafii corecte, eficiente

activitate din scoala.

si rapide a documentelor referitoare la procesul instructiv-educativ precum si la celelalte domenii de

1. Organizarea activitatii
compartimentului secretariat
in conformitate cu legislatia
in vigoare si R.O.L

Management

Regulamente,
acte normative
(R.O.F.ULP.
Ordinul 4183/
4.06.2022
Legea Educatiei

Director
Secretar sef
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Octombrie
2022

Deciziile de
incadrare, fisele
posturilor
persoanelor din
compartimentul
secretariat

Analize in
Consiliul de
Administratie. a
activitagii
serviciului

secretariat si In
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Nationale Nr.
1/2011
R.O.1., Codul
Muncii)

2022-2026

caz de deficiente
stabilirea unor
masuri reglatorii.

2. Organizarea

activitatii compartimentului
financiar — contabil si
administrativ prin:

a. Stabilirea
responsabilitatilor membrilor
compartimentului

financiar — contabil gi
administrativ.

b. intocmirea figei
postului pentru fiecare
angajat in parte in
conformitate cu legislatia in
vigoare

Management

Acte normative
in vigoare in
domeniul
financiar contabil
Legea Educatiei
Nationale
Nr.1/2011,
revizuita si
adaugita,
R.O.F.U.LP si
R.O.I.

Echipa
manageriala
Secretar sef
Administrator
financiar
Administrator
patrimoniu

Octombrie
2022

Fisele posturilor in
conformitate cu
legislatia in vigoare
in care sunt precizate
responsabilitafile
membrilor
compartimentului
financiar — contabil
si administrativ

Analiza periodica
a activitafii
serviciului
financiar-contabil
si administrativ in
Consiliul de
Administratie si
eventual in caz de
disfunctii
stabilirea unor
masuri de
optimizare.
Completarea
fiselor posturilor
si a fiselor anexa
in functie de
specificul
activitagii
prestate.

O3- Implicarea activia a Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral in actul de conduc

alte unitasi scolare din tara si strainatate.

ere precum si in dezoltarea relatiilor

de parteneriat cu

1. Asigurarea

documentelor scolare
aferente noului an gcolar si
completarea lor in
conformitate cu
reglementirile in vigoare.
inscrierea elevilor in registrul
matricol.

Management

Introducerea
catalogului on-
line;

Registre
matricole;
Condica de
prezenta;
Caietul
dirigintelui.

Director

Prof. Virginel
Iordache;
Secretar;
Laborant
Informatician
Asistent
informatica
Cadre didactice
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An scolar
2022-2023

Baza de date elevi
pentru
introducerea in
catalogul on-line
al claselor
Registrul matricol
Condica de
prezenta a
profesorilor

Verificarea
periodica a
notdrii in
cataloagele on-
line
Verificarea
periodica a
registrelor
matricole,
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Carnete de
elev

2022-2026

completata in
concordanta cu
structura anului
scolar, cu
planificarile
concediului de
odihna si orar.

precum §i a
caietului
dirigintelui
Verificarea
zilnica a condicii
de prezen{a pana
la ora 8.30.

2. Reactualizarea
Regulamentului de Ordine
Interioara a Colegiului
conform R.O.F.U.L.P.
aprobat prin Ordinul 4183/
4.06.2022

Management

Regulament de
Ordine
Interioara

Echipa
manageriala

Septembrie
2022

Regulamentul
Ordine Interioara
al Colegiului.

Extras din R.O.1.

Prezentarea
R.O.L in
Consiliul
Profesoral,
Consiliul de
Administratie
Informarea pe
baza de
semnaturd a
intregului
personal al scolii,
a elevilor precum
si informarea
parintilor asupra
prevederilor din
semnatura,
precum si
informarea
parintilor asupra
prevederilor
acestuia.

3.Antrenarea

scolii in vederea cuprinderii
in programe zonale de
cooperare. Derularea

programelor de colaborare

Management

Proiecte de
colaborare

Buget local
Autofinantare
Fonduri U.E.

-Director,
Prof. Virginel
Iordache
-Coordonator
Comisia pentru

168

An scolar 2022-
2023

Protocoale de
parteneriat
Proiecte europene
cu finantare U.E.

Monitorizarea in
Consiliul de
Administratie a
activitaii
desfasurate
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cu unitati similare din judet programe si Monitorizarea si
si a programului de proiecte verificarea
colaborare cu scoli din U.E. europene -Prof. modului in care
Rotaru Daniela se desfasoara
operatiunile
financiare din
-Economist cadrul

Canura Mihaela proiectelor.

- Cadre Plan de masuri
didactice ale pentru
colegiului optimizarea
activitatilor
desfasurate de
echipele de
proiect atunci
cand este cazul.

04 -Asumarea de catre toti membrii colectivitatii didactice a nevoii de schimbare la nivel personal si sistemic, prin optimizarea capacitatii de aplicare a

instrumentelor de management si de asigurare a calititii.
1. Asigurarea corectitudinii si | Management Chestionare Autofinantare | -Echipa Noimmbrie Raspunsuri Aplicarea de
calitatii documentelor scolare | educational Planificari manageriala 2022 chestionare chestionare
necesare fiecarui cadru calendaristice -Sef catedra beneficirilor
didactic pentru desfasurarrea Planuri metodica directi si indirecti
unui act didactic de calitate manageriale -Cadre ai actului

centrat pe elev. ale Catedrelor didactice educativ pentru si
metodice angajatilor
Planificarea colegiului pentru
modulara a a evalua gradul in
activitatilor care

metodice managementul
scolii corespunde
asteptarilor
acestora si pentru
a evalua eficienta
comunicarii
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2022-2026

Os - Dezvoltarea CDS in concordanta cu optiunile, interesele si aptitudinile elevilor, precum si cu solicitarile parintilor si cerintele pietei fortei de munca

1. Fundamentarea

cifrei de scolarizare pe baza
analizei cerintelor pe piata
fortei de munca, a numarului
de absolventi din clasa a VIII
a si a testarii optiunilor
elevilor de clasa a VIII-a.

Management

Metodologia
de
fundamentare
si realizare a
cifrei de
scolarizare

-Echipa
manageriala
-Comisia de
Consiliere si
orientare
scolara
-Comisia de
curriculum

Februarie
2023

Planul de
scolarizare

2.Propunerea ofertei CDS

pentru anul scolar 2023-2024.

Management
Comisia pentru
Curriculum

Planul cadru
pe specializari
si nivele de
invatamant
Ghiduri
metodice

Echipa
manageriala

Februarie
2023

Planul de
scolarizare

Repartizarea
membrilor
Consiliului
Profesoral pe
zone si scoli
gimnaziale pentru
prezentarea
ofertei
educationale a
Colegiului.

Fisa de optiuni a
elevilor si
parintilor

3.Corelarea ofertei CDS cu
cerintele pietei fortei de
munca prin elaborarea
miniprogramelor.

Management
Comisia pentru
Curriculum

Planul cadru
pe specializari
si nivele de
invatamant
Ghiduri
metodice

Echipa
manageriala

170

Miniprogramele
disciplinelor
optionale
Imbunatatirea
rezultatelor
obtinute de elevi
la examenul de
bacalaureat:
Numarul mare de
absolventi ai
Colegiului
angajati pe piata
muncii.

Fisa de optiuni a
elevilor si
parintilor privind
curriculumul ales.
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Ogs - Cresterea prestigiului si vizibilitatii Colegiului

2022-2026

1. Popularizarea ofertei Management Pliante;
scolare si asigurarea imaginii Panouri;
institutiei prin mijloacele mass- Participare la
media. Targul
educational al
liceelor;
Videoproiector
Laptop.

- Echipa An scolar
manageriala; 2022 -2023
- Consilier
educativ;

- Comisia de
promovare a
imaginii
Colegiului.

Materiale de
popularizare
(pliante cu planuri
de scolarizare,
articole n presa,
emisiuni TV,
concursuri scolare,
expozitii de arta,
acsiuni prilejuite cu
ocazia diferitelor
evenimente istorice
si Zilele Colegiului
activitati in
colaborare cu
CJ.R.AE).

Analiza in
Consiliul de
Administratie si
luarea unor masuri
suplimentare ce au
ca scop realizarea
planului de
scolarizare.

2. Actualizarea si derularea Management Parteneriate cu
parteneriatelor cu: diverse

v" Scolile Gimnaziale din institutii;

Parteneriate cu
toate scolile

municipiu si zonele limitrofe
v Inspectoratul ~ Judetean  de
Politie Suceava gimnaziale din
v' Casa de Culturd Suceava municipiul
v’ Media Suceava si

v Organizatia  Salvati  Copiii zonele limitrofe.

Filiala Suceava

v 1.S.U. Suceava

v Biblioteca  Judeteana ,I.G.
Sbiera” Suceava

v’ Universitatea ,,Stefan cel Mare”
Suceava

v Licee din tard, Republica
Moldova si U.E.

v" Dezvoltarea si crearea
parteneriatelor la nivel
european (Erasmus+)

Echipa An scolar
manageriala; 2022-2023
- Consilier
educativ;

- Comisia pentru
proiecte si
programe
europene;

- Corpul
profesoral.
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Realizarea in
proportie de
90 % a
parteneriatelor
propuse.

Discutarea in
Consiliul de
Administratie si
Consiliului
Profesoral a
modului de
derulare a
parteneriatelor
incheiate si
identificarea altor
oportunitati pentru
alte parteneriate.
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Obiective specifice
Actiuni

Compartimentre
sponsabil

Resurse

2022-2026

Materiale

Financiare

CAPITOLUL II:
BAZA MATERIALA

Indicatori de Masuri / actiuni
Termen c
Coordonator realizare de reglare

TINTA 2: CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARE PRIN ASIGURAREA CONDITIEI OPTIME NECESARE DESFASURARII UNI ACT
DIDACTIC DE CALITATE PRIN CONSERVAREA SI MODERNIZAREA CONTINUA A BAZEI MATERIALE A COLEGIULUI

O;-Imbunitatirea si modernizarea bazei material si cresterea gradului de confort prin crearea unui mediu optim, stimulativ la locul de munca care sa
conduca la cresterea coeziunii ce ar avea ca efect obtinerea de rezultate mai bune

1. Intrefinerea,
reconditionarea si

achizitionarea de mobilier in
scoala si caminul Colegiului.

Director,

Prof. Virginel
Tordache
Compartiment
financiar —
contabil
Compartiment
administrativ
Profesori dirigingi

Materiale necesare
pentru
reconditionarea
mobilierului si a
parchetului din
salile de clasa.

Resurse
bugetare si
resurse
proprii

Echipa
manageriala
-Administrator
de patrimoniu.

Permanent

Mobilierul din
scoala si caminul
Colegiului
functional.

Verificarea
periodica a
modului de
intretinere a
salilor de clasa, a
laboratoarelor de
specialitate, a
Aulei i a salii
Multimedia.

O2-Igienizarea si modernizarea sililor de clasa prin: achizitionarea de table scolare m

agnetice, catedre §

colare, mobilier scolar, tehnica IT.

1. Achizitionarea de table
magnetice, catedre si mobilier
modular in toate silile de
clasa.

Director

Prof. Virginel
Iordache
Compartiment
financiar-contabil

Table magnetice,
mese, scaune.

Resurse
bugetare si
extrabugetare

Echipa
manageriala
Administrator
financiar

An scolar
2022-2023

Table magnetice,
mese, scaune .

Facturi de
achizitie.

2. Achizitionarea de softuri
educationale care sa permita

evaluarea elevilor si

Director
Prof. Virginel
Tordache

Memorie RAM
Softuri
educationale

Resurse
bugetare si
extrabugetare

Echipa
manageriala
Administrator
financiar

An scolar
2022-2023

Extensie memorie
RAM pentru
toate
calculatoarele

Facturi de
achizitie.

abordarea programelor
scolare intr-o maniera
inovatoare si introducerea
notarii on-line.

Compartiment

financiar-contabil Ingineri de existente

sistem

Comisia de
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Achizitionarea de
memoriememorie RAM
pentru avgardarea
calculatoarelor existente.

achizittii publice

2022-2026

3. Achizitionarea
materialelor didactice in
vederea imbunatatirii bazei
materiale a tuturor
cabinetelor si laboratoarelor.

Director
Compartiment
financiar-
contabil
Administrator
patrimoniu

Materiale didactice
si didactice
auxiliare.

Softuri
educationale

Resurse
bugetare si
extrabugetare

Echipa
manageriala
-Administrator
financiar
Administrator
de patrimoniu

An scolar
2022-2023

Dotarile
cabinetelor si
laboratoarelor
scolare.

Facturi de
achizitie.

4. Dotarea salii de
gimnastica cu mijloace
necesare si mobilier aferent si
modernizarea terenului de
sport, pentru desfasurarea in
bune conditii a orelor de
educatie fizica

Management
financiar-
contabil

Proiect;

Deviz;

Situatii de lucrari;
Materiale necesare.

Resurse
bugetare

Echipa
manageriala

-Administrator
financiar
-Administrator
de patrimoniu

An scolar
2022-2023

Sala de
gimnasticd dotata
si terenul de sport
modernizat.

Monitorizarea
lucrarilor;
Proces verbal de
receptie la
finalizarea
lucrarilor.

5. Dezvoltarea fondului de
carte al bibliotecii scolii prin:
v' Atragerea de fonduri
financiare.

v' Atragere de donatii de
carte.

v' Achiziionarea de carti
si reviste de specialitate.

Management
financiar-
contabil

Resurse
bugetare si
extrabugetare
Donatii

Echipa
manageriala
Bibliotecar
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Permanent

Carti si reviste de
specialitate
achizitionate.
Numar mare de
cititori de carte si
reviste.

Statistica
numarului de
carfi
imprumutate.
Colaborarea cu
cadrele didactice
in vederea
identificarii
necesarului de
carte.

Discutii cu elevii.
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2022-2026

Os- Cresterea calitatii conditiilor de cazare si hrana pentru elevii interni

1.Asigurarea conditiilor
igienico-sanitare si de
curifenie in toate incintele
campusului Colegiului pentru
desfasurarea in conditii bune
a procesului instructiv-
educativ.

Directori
Compartimentul
administrativ
Compartiment
financiar-contabil
Comisia de
achizitii publice

Materiale de
curafenie si
dezinfectante

Resurse
bugetare si
venituri
proprii

Echipa
manageriala
-Administrator
de patrimoniu
-Pedagogi
-Supraveghetor

An scolar
2022-2023

Grafice de
curafenie
(dormitoare,
grupuri sanitare,
bai, lenjerie,
cantind).

Verificarea
periodica a starii
de curatenie din
camin si
stabilirea unor
masuri de
optimizare.

2. Achizitionarea bunurilor si
produselor necesare pentru
imbunatatirea conditiilor de
odihna si curatenie in
campusul Colegiului.

Directori
Compartimentul
administrativ
Compartiment
financiar-contabil
Comisia de
achizitii publice

Mobilier

Saltele

Lenjerii, prosoape,
perdele

Baterii dusuri si
chiuvete

Resurse
bugetare si
venituri
proprii

Director

Prof. Virginel
Iordache
-Administrator
de patrimoniu
-Compartiment
financiar-
contabil

An scolar
2022-2023

Saltele
Mobilier pentru
camere

3. Asigurarea hranei elevilor
interni echilibrata atat din
punct de vedere calitativ cat
si cantitativ.

Directori
Compartimentul
administrativ
Compartiment
financiar-contabil
Comisia de
achizitii publice

Frigider
Alimente

Resurse
bugetare si
venituri
proprii

-Medic
-Asistent
medical
-Administrator
de patrimoniu
-Bucatar

174

An scolar
2022-2023

Meniu
diversificat.

Verificarea
periodica a
calitagii hranei
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Obiective specifice.
Actiuni

Compartimentre
sponsabil

Resurse

2022-2026

Materiale

Financiare

Coordonator

CAPITOLUL 111

PROCESUL DE INVATAMANT

Indicatori de Masuri / actiuni
Termen c
realizare de reglare

Tinta3: CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI STIMULAREA PERFORMANTEI SCOLARE PRIN CENTRAREA
ACTULUI DIDACTIC PE BENEFICIARII DIRECTI Al EDUCATIEI

O:- Promovarea egalitatii sanselor, evitarea discriminarii si adaptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ prin adaptarea si

adoptarea strategiilor de invitare centrate pe elev.

1. Utilizarea metodelor
moderne de invifare centrate
pe elev de catre cadrele
didactice si alternarea
acestora cu stilul de invitare
tradifional.

Management

Bibliografie de
specialitate.

Echipa
manageriala
-Responsabilii
de catedre
metodice;
-Profesori

An scolar 2022-
2023

Imbunatatirea
rezultatelor
scolare.

Situatii statistice

Analize in cadrul
catedrelor
metodice
Analize in
Consiliul
Profesoral si
Consiliul de
Administratie.

2. Utilizarea de resurse
educationale deschise,
aplicatii on-line, crearea si
sustinerea sesiunilor de
invatare pe platforme
educationale.

Management

Softuri/
Platforme
educationale

Echipa
manageriala
-Responsabilii
de catedre
metodice;
-Profesori

An scolar 2022-
2023

Imbunatitirea
rezultatelor
scolare.

Situatii statistice

Analize in cadrul
catedrelor
metodice
Analize in
Consiliul
Profesoral si
Consiliul de
Administratie.

3. Utilizarea metodelor de
evaluare alternativa
(proiectul, portofoliul, studiu
de caz, referatul, excursia de
studiu), inclusiv a celor on-
line.

Management

Bibliografie de
specialitate.

Echipa
manageriala
-Responsabilii
de catedre
metodice
Profesori
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Periodic

Proiecte;
Portofolii si
referate realizate
de elevi.

Diseminarea in
Consiliul
Profesoral a
rezultatelor
elevilor ca
urmare a utilizarii
metodelor
alternative de
evaluare;

Analiza
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2022-2026

proiectelor si
portofoliilor

impreuna cu

elevii.

O: - Modernizarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea in

didactice.

activitatea didactica a rezultatelor participarii la p

rogramele de formare a cadrelor

1. Includerea in proiectarea
didactica a nofiunilor insusite
de citre profesori in urma
parcurgerii cursurilor de
formare (Dezvoltarea
personali sau profesionala
prin participarea la stagii de
formare Erasmus+)

Management

Material
didactic
auxiliar

-Cadrele didactice
participante la
programele de
formare

An scolar
2022-2023

Planificari;
Strategii
didactice;
Schite de lectii.

Se vor analiza
rezultatele la
nivelul catedrei
metodice
propunandu-se
masuri de
ameliorare

2. Utilizarea in procesul
instructiv - educativ a
competenfelor dobandite de
profesori in urma parcurgerii
cursurilor de formare.

Management

Material
didactic
auxiliar

-Cadrele didactice
participante la
programele de
formare

An scolar
2022-2023

Cresterea
procentului de
promovabilitate a
elevilor;
Imbunatatirea
situatiei la
invatatura.

Interasistente la
ore;

Schimb de
experienta Intre
cadrele didactice.

3. Elaborarea documentelor
de proiectare a activitatilor
didactice si organizarea de
ore de pregatire
suplimentara, pentru
ameliorarea rezultatelor
scolare.

Management

Planul de
actiune pentru
ameliorarea
rezultatelor
scolare;
Manuale;
Auxiliare.

- Cadrele
didactice ale
Colegiului.

176

An scolar
2022-2023

Ameliorarea
rezultatelor
scolare; Cresterea
numarului de
elevi cu
performante la
concursuri si
olimpiade
scolare.
Planificarea
orelor de
pregatire

suplimentara de

Analize in cadrul
reuniunilor
catedrelor
metodica si in
Consiliul
Profesoral lunar
si stabilirea unor
masuri de
optimizare.
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catre fiecare
cadru didactic si
inregistrarea
acestora in
condica de
prezenta

4. Evaluarea cu scop de
orientare si de optimizare a
invatarii — dezbatere in
Consiliul Profesoral.

Management

Bibliografia
adecvata temei

Echipa
manageriala

An scolar
2022-2023

Proces-verbal;
Aplicarea
instrumentelor de
evaluare
standardizata;
Imbunatatirea
rezultatelor
scolare.

Discutii In
Consiliul
Profesoral.

5. Asistente si interasistenfe
la ore la nivelul fiecirei
catedre metodice (fizic sau
on-line)

Management;
Comisia de
Curriculum

Grafice de
interasistenta
si asistenta.

Echipa
manageriala;

An scolar
2022-2023

Cresterea calitagii
procesului
educational prin
aplicarea corecta
si creativa a
curriculumului.

Analiza lectiilor
asistate si
stabilirea
eventualelor
masuri de corijare
a punctelor slabe.

Tinta 4: CRESTEREA GRADULUI DE DIGITALIZARE A PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV

O3- Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin adaptarea la metodele de invitimant online si utilizarea platformelor educationale in
predarea tuturor discipline atit offline cat si online.

1. Asigurarea unei instruiri
de calitate care s conduca la
achizifii de competente si
abilitati conform
standardelor europene.

Management

Standarde de
evaluare;
Laboratoare de
informatica
Cabinete si
laboratoare de
specialitate

Prof. Freitag
Gabriela
Prof.

Tecuceanu Florin
Prof. Tompea
Viorel

Prof. Difu
Garofita
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An scolar
2022-2023

Pregétirea
elevilor pentru
examene de
certificarea
competentelor
Rezultatele
examenului de
certificare a
competentelor
profesionale
Procentul de

Analiza in
Consiliul de
Administratie a
modului de
atingere a
standardelor
educationale
si stabilirea
masurilor de
optimizare a
activitatilor
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promovabilitate
(100 %)
Cresterea
numarului
elevilor care au
obtinut permis
ECDL si
Cambridge

specifice fiecarei
discipline in
parte.

2. Perfectionarea

cadrelor didactice in vederea
folosirii tehnicii IT,
platformelor si softurilor
educationale.

Management
Responsabili
Comisii
metodice

Laboratoare de
Informatica

Comisia de
mentorat didactic
si formare 1n
cariera didactica
Inginer de sistem
Informatician

An scolar
2022-2023

Corpul profesoral
in integralitatea
lui vor urma
cursurin de
perfectionare si
utilizare a
softurilor
educationale

Comisia de
mentorat didactic
si formare 1n
cariera didactica

3. Utilizarea de resurse

educationale deschise,
aplicatii online, crearea si
sustinerea sesiunilor de
invatare pe platforme
educationale.

Management
Comisia de
Curriculum

Laboratoare de
informatica

Resurse
proprii-

Echipa
manageriala
Inginer de sistem
Informatician

An scolar
2022-2023

Rezultatele
examenului de
competente
digitale.

Studiu
comparativ cu
rezultatele
obfinute in anul
anterior.

Analiza
activitatilor in
Consiliul
Profesoral si in
Consiliul de
Administratie

4.Cresterea frecventei
desfasurarii cursurilor de la
alte discipline cuprinse in
planul cadru in laboratoarele
de informatica

Responsabili
catedre
metodice

Laboratoare de
informatica

Resurse
proprii-

Responsabil orar
Inginer de sistem
Informatician
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An scolar
2022-2023

Graficul de
ocupare a
laboratoarelor

Monitorizarea
desfasurarii
orelor conform
graficelor.




Plan de Dezvoltare Institutionald

2022-2026

Tinta 3: Cresterea calitatii serviciilor educationale si stimularea performantei scolare prin centrarea actului didactic pe beneficiarii directi ai educatiei din

cadrul colegiului

Os - Cresterea performantei gcolare prin imbunitatirea frecventei si sciderea absenteismului, prin implicarea mai consistenta a profesorilor diriginti.

1. Demararea programelor
de pregatire remediala a
elevilor in vederea
recuperarii cunostintelor si
atingerea nivelului minim
necesar promovarii .

Management
Comisia de
curriculum
Cadrele
didactice

Rezultatele
testelor inifiale
Grafice de
pregatire.

Echipa
manageriala
Responsabilii
catedrelor
metodice

Lab. Negriuc C.

An scolar
2022-2023

Programe de
pregétire
remediala.
Imbunatatirea
rezultatelor
scolare.

Analize periodice
in cadrul reunilor
membrilor
catedrelor
metodice.

2. Intocmirea graficelor de
pregatire suplimentara a
elevilor pentru examenul de
bacalaureat si certificare a
competenelor profesionale
precum si pentru olimpiade si
concursuri scolare.

Management
Comisia de
curriculum
Cadrele
didactice

Grafice de
pregatire
pentru
examenul de
bacalaureat,
certificare de
competente,
olimpiade si
concursuri
scolare.

Echipa
manageriala
Responsabilii
catedrelor
metodice

Lab. Negriuc C.

Rezultate la
examenul de
bacalaureat si
examene de
certificare a
competentelor
Premii obtinute la
olimpiade si
concursuri
scolare.

Analize periodice
in Consiliul
Profesional a
modului de
pregatire a
elevilor

3. Monitorizarea
parcurgerii ritmice a
materiei.

Management
Responsabilii
comisiilor
metodice

Planificari
calendaristice
Condica de
prezenta
Caiete de
notite ale
elevilor

Echipa
manageriala
Comisia de
monitorizare a
ritmicitatii notarii

La sfarsitul
fiecarui
modul de
studiu

Raportul
responsabililor
catedrelor
metodice.
Concordanta
relativa intre
temele cuprinse 1n
planicarea
calendaristica si
cele parcurse

Analize la nivelul
catedrelor
metodice, in
Consiliul de
Administratie si
stabilirea
graficelor de
recuperare a
materiei (daca
este cazul)

4. Monitorizarea frecventei
elevilor si a ritmicitatii
notarii.

Se verifica lunar situatia si se
analizeaza in Consiliul de

Management
Profesorii
diriginti

Comisia de

Cataloage on-
line

Echipa
manageriala
Comisia de
monitorizare a
frecventei.
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Zilnic
Lunar

Rapoartele
Comisiilor de
monitorizare a
frecventei si
ritmicitatii notarii

Consilierea
elevilor si
parintilor in
vederea
diminuarii
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Administratie si Consiliul
Profesoral Monitorizarea
scutirilor medicale.

monitorizare a
frecventei
Comisia de
monitorizare a
ritmicitatii
notarii

Comisia de
monitorizare a
ritmicitatii notarii

2022-2026

absenteismului.
Respectarea
procedurii de
informare a
familiilor elevilor
care se confrunta
cu absenteismul.

5. Acordarea de burse de
studiu si merit.

Management
Compartimentul
financiar-
contabil

Resurse
bugetare si
extrabugetare

Echipa
manageriala
Comisia de burse

Semestrial

Cresterea
procentului de
acordare a
burselor.

Analiza dosarelor
in Comisia de
burse si
popularizarea
rezultatelor.

6. Evidentierea elevilor cu
rezultate bune in faga clasei,
in careul scolii, in Consiliul
Profesoral si acordarea de
premii elevilor evidengiati.

Management
Compartimentul
financiar -
contabil

Premii

Resurse
proprii

Echipa
manageriala

Periodic

Situatii statistice.

Regulament de
desfasurare a
olimpiadelor si
concursurilor
scolare.
Grafice de
desfasurare.

Discutii In
Consiliul
Profesoral si
Consiliul de
Administratie.

7. Simularea examenelor
nationale la nivelul scolii la
disciplinele de bacalaureat.

Management
Cadrele
didactice

Metodologia
de organizare
a examenelor
nationale;
Programe
scolare.

Echipa
manageriala

Graficul
stabilit de
M.E.N.

Rezultatele
simularii
examenului de
bacalaureat la
disciplinele
obligatorii
precum si cele la
alegere.

Analize in
Comisii metodice
a rezultatelor si
intocmirea unor
planuri remediale
si de
performanta.

8. Asigurarea conditiilor
optime de desfagurare a
procesului de invatamant, a
examenelor nagionale si a
olimpiadelor scolare

Management
Compartimentul
secretariat

Baza
materiala;
Logistica
optima;

Regulamente.

Echipa
manageriala

180

An scolar
2022-2023

Cadrul
organizatoric
creat. Dotarea cu
tehnica de calcul
si alte mijloace
necesare

Analize in
Consiliul de
Administratie si
implicarea
compartimentulu
i financiar-
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desfasurarii in
bune conditii a
examenelor si
olimpiadelor
scolare.

contabil.

9. Optimizarea
competentelor de lectura
pentru ameliorarea
performantelor scolare ale
elevilor prin:

v’ utilizarea setului de
intrebari care contribuie la
intelegerea textului

v’ exercitii pentru
dezvoltarea abilitatilor de
analiza si argumentare.

v  organizarea Cercului de
lectura

Management
Comisia de
Curriculum
Biblioteca

Plan de
optimizare a
competentelor;
Fondul de
carte al
bibliotecii.

Resurse
bugetare

Responsabilul
Comisiei
metodice a
profesorilor de
limba romana si
limba latina

An scolar
2022-2023

Ameliorarea
performantelor
scolare ale
elevilor.
Cresterea
numarului de
cititori la
biblioteca scolara.

Asistente si
interasistente la
ore.

Discutii
stiintifice si
metodice in
cadrul Comisiilor
metodice.

Tinta 4: CRESTEREA GRADULUI DE DIGITALIZARE A PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Os - imbunititirea nivelului de cunostinte de bazi privind tehnologia informatiei si a competentelor elevilor si profesorilor in utilizarea calculatorului.

1. imbunititirea calititii
actului didactic savarsit de
personalul didactic prin
adaptarea strategiilor
didactice astfel incat
invitarea sa fie centrata pe
elev.

Director,
Director
adjunct,
Responsabilii
Catedrelor
metodice

Chestionare
Teste de
evaluare.

Resurse
proprii

Profesori diriginsi
Cadre didactice
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Septembrie

Centralizarea
pe clasa a
stilurilor de
invatare a
fiecarui elev si
comunicarea
acestora
cadrelor
didactice ce
predau la
clase.

Plan de masuri

Analiza In Comisia
metodica a
dirigintilor , in
Consiliu Profesoral
si consiliile claselor
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2. Identificarea de catre
membrii Comisiei de
mentorat didactic si formare
continui in cariera didactica
a nevoilor de formare ale
cadrelor didactice din cadrul
colegiului si elaborarea unui
plan de masuri care sa
compatibilizeze stilurile de
invatare ale elevilor, nevoile
concrete ale acestora si
posibilitatile cadrelor
didactice.

Director,
Director
adjunct,
Comisia de
mentorat
Responsabilii
Catedrelor
metodice

Resurse
proprii

Resurse
proprii

2022-2026

Director adjunct
Responsabil
Comisia de
mentorat
Responsabilii
Catedrelor
metodice

Octombrie
2022

90% grad de
corelare a
gradului de
masuri cu
nevoile
identificate
prin analiza de
nevoi

Analize in Comisia
de mentorat,
Consiliul Profesoral
si Consiliul de
Administratie

3. Aplicarea planului de
masuri cu urmaitoarele tipuri
de actiuni:

- identificarea elevilor cu
dificultati de invatare;

- identificarea elevilor cu

realiza performanta scolara

- desfagurarea procesului
instructiv-educativ de lucru pe
echipe, pentru a putea aplica
metode de predare-invatare
specifice stilului lor de
invatare;

- peer-mentoring intre elevi
(crearea unor perechi de elevi
cu dificultati de invatare-elevi
cu rezultate bune denumiti
elevi resursa)

- introducerea in cadrul lectiilor
a unor momente de literatie si

Director
adjunct,
Profesori
diriginti
Profesorii de
limba romana,
matematica,
informatica,
fizica, chimie,
biologie, istorie,
geograsi si
stiinte socio-
umane

Chestionare
elevi si parinti
Caiete elevi
Proiecte ale
unitatilor de
invatare
adaptate
noului
curriculum
bazat pe
invatarea
centratd pe
elevi si crearea
de competente
Cadre
didactice
implicate in
desfasurarea
activitatilor
propuse in
planul de

Resurse
proprii

Director adjunct,
Responsabili
Comisie mentorat
Responsabili
catedre metodice

182

An scolar
2022-2023

5 elevi resursa
pentru fiecare
clasa care vor
lucra in echipe
cu elevii
identificati cu
probleme de
invatare

100% activitati
cuprinse in
planul de
masuri
Scaderea cu
5% a
numarului de
medii cuprinse
intre 5 §i 6 si
cresterea cu
5% a
numarului de
medii intre 7 si

Analize in Consiliul
Profesoral, consiliul
de Administrasie si
in lectoratele cu
parintii pe clase si
pe scoala.
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implementarea unui plan
remedial de pregatire
suplimentara

- intalniri cu parintii pentru
diseminarea rezultatelor
obtinute de elevi.

masuri
Elevi resursa

2022-2026

10 la toate
disciplinele

4. Achizitionarea de
mijloace didactice scolare si
folosirea acestora in situatii
de invatare centrati pe elev
inclusiv platformele Google,
Classroom Google-Work
space si introducerea notarii
electronice

Director,
director adj,
Contabil sef,
Profesori,
Informaticieni,
analist
programator

Achizitionarea
de tablre
magnetice si
culisante in
cabinetele de
matematica si
fizica

Table
inteligente in
laboratoarele
de informatica
chimie,
biologie, fizica
si cabinetul de
matematica.

Resurse
bugetare
Proiecte
europene
Venituri
proprii

Director
Contabil sef
Responsabil
catedra metodica

An scolar
2022-2023

Table
inteligenete
Tabla culisanta
Tabla
magnetica
Catalogul
electronic

Analize Consiliul
Profesoral si
Consiliul de
Administratie

Tinta 3: CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI STIMULAREA PERFORMANTEI SCOLARE PRIN CENTRAREA
ACTULUI DIDACTIC PE BENEFICIARII DIRECTI AI EDUCATIEI DIN CADRUL COLEGIULUI

Os- Cresterea performantei scolare prin desfisurarea unor activititi extracurriculare variate, utile si atractive si selectarea tinerilor capabili de
arii acestora la olimpiadele si concursurile scolare pe discipline

performanti in vederea partici

1. Organizarea cercurilor
pentru elevi la diferite
discipline.

Management

Procedura de
monitorizarea
activitatilor

Director adjunct
Sefii de catedra

183

Permanent

Cercurile
desfasurate in
cadrul
Colegiului.
Concursurile si
simpozioanele
realizate la
nivelul
Colegiului.

Monitorizarea
procedurii
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2. Organizarea
examenelor pentru obtinerea
permisului ECDL.

Management

Contractul cu
ECDL RO

Echipa
manageriala

2022-2026

Permanent

Numarul
permiselor
ECDL obtinute
de elevi.

Promovarea
examenului.

3. Asigurarea fondurilor
necesare realizarii
activitatilor extracurriculare.
incurajarea elevilor si
profesorilor pentru
organizarea si desfasurarea
activitatilor.

4. Realizarea de

reviste scolare, organizarea si
desfasurarea unor
concursuri, simpozioane si
sesiuni de comunicari
stiintifice.

Management
financiar

Management

Proiectele
activitatilor

Tipografie

Resurse
proprii

Echipa
manageriala

Echipa
manageriala

184

Permanent

Permanent

Premiile
obtinute

Revistele editate
Proiectele de
organizare a
concursurilor,
etc.

Monitorizarea
procedurii.

Monitorizarea
procedurii.
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Plan de Dezvoltare Institutionald
Resurse
Financiare

Obiective specifice Compartimentre Indicatori de Masuri / actiuni de
.. . Termen .
Actiuni sponsabil realizate reglare
CAPITOLUL 1V

ACTIVITATEA EDUCATIVA SCOLARA SI EXTRASCOLARA

Materiale Coordonator

TINTA 5: CONTINUAREA PROMOVARII SI DEZVOLTARII DIMENSIUNII EUROPENE A COLEGIULUI PRIN IMPLEMENTAREA SI 0
DERULAREA DE PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA EUROPEANA

O - Cresterea rolului profesorilor dirigin{i in vederea eficientizarii activitatilor educative si monitorizarea prezentei elevilor la cursuri. Informarea
periodica a parintilor despre atitudinea educabilului vis-a-vis de procesul instructiv - educativ.

1. Pregitirea orelor de
consiliere i orientare
profesionala si abordarea
unei tematici adecvate
varstei.

Management
Consilier
educativ
Profesori
diriginti

Chestionare
aplicate
elevilor

Dirigintii
Psihologul scolii

Permanent

Chestionare;
Planificari
calendaristice a
orelor de dirigentie.

Analize in
Comisia
metodica a
dirigintilor si
in Consiliul
Profesoral.

2. Organizarea activitatilor
cultural artistice si sportive
desfasurate cu prilejul

celebrarii unor zile omagiale.

Management
Consilier
educativ
Profesori

Proiectele
activitatilor
educative
Materiale
promotionale

Resurse
proprii

Consilier educativ
Responsabil
Comisia
dirigingilor

Permanent

Proiecte educative;
Fotografii;
Inregistrari video si
TV;

Articole din presa.

Analize in
Consiliul de
Administratie
si in Comisia
metodica a
dirigintilor.

3. Consilierea
elevilor cu nevoi speciale
identificati.

Management

Chestionare
Fise de lucru

Psihologul scolii
Profesorii
dirigingi

185

Permanent

Ameliorarea
comportamentului
elevilor cu o
atitudine
recalcitranta si mai
ales a elevilor cu un
comportament
violent.

Analize in
Consiliul de
Administratie
si Consiliul
Profesoral.
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O: - Implicarea activa a parintilor, a comunititii locale, a celorlalte institutii educative, in formarea unor aptitudini pozitive a tinerilor fata de valorile
societitii in care urmeaza sa se integreze.

1.0rganizarea lectoratelor cu
parintii, planificarea orelor
de suport educational pentru
parinti si a tematicii abordate
cu scopul cresterii
randamentului gcolar si a
imbunatatirii frecventei
elevilor.

Management

Ordine ale
ministrului
privind
consilierea si
orientarea
scolara.

Consilier educativ

An scolar
2022-2023

Planificarea orelor
de consultatii cu
parintii;

Procese verbale.

Analize in
Comisia
metodicd a
dirigintilor.

2.Realizarea unor proiecte pe
teme de educatie juridica
antiinfracfionala si moral
civici in colaborare cu
Politia, psihologul scolii i
alte institutii.

Management

Proiect de
colaborare si
parteneriate
incheiate.
Portofoliul de
proiect.

Echipa
manageriala
Consilier educativ

An scolar
2022-2023

Proiecte tematice
ale elevilor.

Analiza
periodica a
stadiului de
derulare a
proiectului in
Consiliul
Profesoral.

3.Implicarea

psihologului scolar in
desfasurarea orelor de
consiliere la toate clasele cu
cel putin 2h/semestru la
fiecare clasa.

Dezbateri cu ajutorul
psihologului scolar a unor
teme de actualitate pentru
tinira generatie.

Management

Ghidul
activitatilor
educative

Consilier educativ
Diriginte
Psiholog

An scolar
2022-2023

Chestionare;
Referate.

Analize
periodice in
Consiliul de
Administratie
si Comisia
metodica a
dirigintilor.

4.Continuarea
parteneriatelor aflate in
derulare (proiecte Erasmus+
Healthy Bodies! Healthy
minds!, Preeti Laguage,
Fostering Social Inclusion
through Artistic Skills, From

Management

Proiecte

Echipa
manageriala
Prof. Rotaru D.
Prof. Bodnar
Loredana

186

An scolar
2022-2023

Materiale
diseminate:
fotografii
Site-uri, pliante,
flyere.

Analize n
Consiliul
Profesoral.
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Local to Global
Environmenta Awareness)

2022-2026

O3 - Promovarea imaginii scolii in context european, national si la nivel local prin realizarea unor schimburi de experi

elevi din scoli similare.

enta si bune practici cu profesori si

1. Imbunititirea actului
didactic prin realizarea unor
schimburi de experienta si
bune practici cu profesori si
elevi similare din strainatate

Management

Planuri
manageriale
Proiecte
europene

Venituri
proprii
Venituri din
Proiecte
europene

Echipa
manageriala
Comisia pentru
proiecte
europene

An scolar
2022-2023

Proiecte europene
Vizite de lucru
Activitati metodice
organizate cu
prilejul vizite

Analize in
Comisia de
proiecte
europene,
Consiliul
Profesoral,
consiliul de
Administratie

2.Promovarea imaginii scolii
in context european care
promoveaza egalitatea de
sanse si incluziunea sociala
conform ,,pilonului european
al drepturilor sociale”

Management
Comisie proiecte
europene

Pliante
Afise
Inregistrari
video si alte
materiale
publicitare

Venituri
proprii
Venituri din
Proiecte
europene

Echipa
manageriala
Comisie proiecte
europene

Semestrial

Materiale
publicitare

Analize in
Comisia de
proiecte
europene,
Consiliul
Profesoral,
consiliul de
Administratie

3.Promovarea valorilor
europene dezvoltate in cadrul
colegiului: principiul
egalitatii de sanse, motivarea
pentru invitarea pe tot
parcursul vietii, conceptul de
dezvoltare durabili pentru a
avea tineri care detin
competente profesionale
relevante

Director
adjunct,
Responsabil
catedra limbi
moderne
Consilier
educativ

Proiectele
activitatilor

Resurse
proprii
Venituri din
Proiecte
europene

Director adjunct,
Responsabil
catedra limbi
moderne
Consilier
educativ
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An scolar
2022-2023

Ziua europend a
limbilor moderne
Ziua Europei

Monitorizarea
activitatilor
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Masuri /
actiuni de

Resurse

Indicatori de
realizate

Obiective specifice
Actiuni

Compartimentre

sponsabil Termen

Materiale Financiare Coordonator

CAPITOLUL V
FORMAREA CONTINUA

Tinta 3: CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI STIMULAREA PERFORMANTEI SCOLARE PRIN CENTRAREA

ACTULUI DIDACTIC PE BENEFICIARII DIRECTI Al EDUCATIEI DIN CADRUL COLEGIULUI

O-Stimularea cadrelor didactice in vederea participarii la cursurile de formare continua

1. Monitorizare

a activitatii desfasurate de
Comisiile cu caracter
permanent, temporar si
ocazional.

Management

Planuri
manageriale
Grafice

Echipa
manageriala

An scolar
2022-2023

Activitati metodice
lunare (lectii model,
referate, informari
stiintifice,
prezentari de carte,
simpozioane) .

Analize
periodice in
Consiliul
Profesoral.

2. Utilizarea

fondului de carte al bibliotecii
si asigurarea accesului la
publicatiile de specialitate.

Management

Biblioteca

Venituri
proprii

Echipa
manageriala
Bibliotecar

An scolar
2022-2023

Numarul de cititori

Informari in
Consiliul
Profesional si
Consiliul de
Administratie
prezentate de
bibliotecar.

3.Consilierea cadrelor
didactice in vederea
participarii la activitati de
formare organizate de C.C.D.
si I.S.J Suceava

Management

Calendarul
activitatilor

Venituri
bugetare

Echipa
manageriala

An scolar
2022-2023

Cadrele didactice
perfectionate

Analize n
Consiliul de
Administratie

O; - Extinderea experientei pozitive in activitatea desfasurata in cadrul unitatii gcolare

1. Diseminarea
experientei pozitive si a
bunelor practici in cadrul
Consiliului profesoral.

Management

Portofoliul

Responsabilii
Comisiilor
metodice
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An scolar
2022-2023

Prezentarea in
Consiliul Profesoral
a elementelor de
noutate dobandite

Discutii in
cadrul
Comisiilor
metodice.
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ca urmare a
participarii cadrelor
didactice la
cursurile de
formare.

2. Planificarea
interasistentelor la ore.

Management

Grafice de
asistenta

Responsabilii
Comisiilor
metodice

An scolar
2022-2023

Implicarea cadrelor
didactice cu
experienta si a
cadrelor didactice
debutante.

Analize in
Comisiile
metodice si
Consiliul
Profesoral si
luarea unor
masuri de
optimizare.

3. Perfectionarea
personalului didactic auxiliar
(secretar, bibliotecar,
responsabil arhiva, pedagog,
contabil, laborant).

Management

Portofolii
Planuri
manageriale
Adrese 1.S.]. si
C.C.D.

Echipa
manageriala

An scolar
2022-2023

Personalul didactic
auxiliar care
participa la cursurile
organizate.

Analize in
Consiliul de
Administratie

4. Perfectionarea
personalului nedidactic
(paznici, bucéatrese si fochisti)

Management

Regulamente;
Instructiuni
tehnice de
utilizare a
centralei
termice.

Resurse
proprii

Echipa
manageriala

189

An scolar
2022-2023

Obtinerea
Certificatelor de
formare

Analize in
Consiliul de
Administratie
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Obiective specifice
Actiuni

Compartimentre
sponsabil

Resurse

2022-2026

Materiale

Financiare

Coordonator

CAPITOLUL VI:

Termen

ACTIVITATEA DE SECURITATE SI SANATATE iN MUNCA,
PREVENIREA SI STINGEREA INCENDIILOR SI A SITUATIILOR DE URGENTA (S.S.M — P.S.1./S.U.)

Indicatori de
realizate

Masuri /
actiuni de

O - Asigurarea sanatatii i securitatii in munca a intregului personal din gcoali si al elevilor pe toatd durata desfagurarii activitatii

1. Redactarea
documentelor specifice,
realizarea instruirilor,
semnarea proceselor verbale
in conformitate cu legislatia
in vigoare.

S.S.M.
P.S.I./ S.U.

Legea S.S.M.
si P.S.L

Fise de
protectia
muncii si
PS.L

Prof. Tecuceanu
Florin

Pedagog
Cioroianu Rodica
Lab. Negriuc
Carmen

Permanent

Toti angajatii si
elevii vor fi
instruiti
corespunzator cu
normele S.S.M.
si P.S.L

Analize in
Consiliul de
Administraties
i Consiliul
Profesoral,in
Comisiile de
specialitate.

2. Asigurarea

bazei materiale in vederea
prevenirii accidentelor si
incendiilor.

Schimbarea hidrantilor
exteriori.

S.S.M.
P.S.I./ S.U.

Amenajarea
punctelor
PS.L
Asigurarea
materialelor de
protectie.
Hidranti
exteriori.
Amenajarea
punctelor
sanitare.

Prof. Tecuceanu
Florin
Administrator
Tecuceanu Doina

Permanent

Rezultatele
verificarilor
periodice ale
personalului de
catre unitati
specializate.

Analize in
Consiliul de
Administratie.

3. Asigurarea

sigurantei elevilor gi a
personalului din institutie
prin informare periodica a
acestora (lectii, instruire).

S.S.M.
P.S.I./ S.U.

Legea S.S.M.
si P.S.I./S.U.
Identificarea
riscului

Prof. Tecuceanu
Florin
Profesorii
diriginti
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Permanent

Siguranta
personalului si
elevilor din

cadrul
Colegiului.

Analize
periodice in
Consiliul de
Administratie
si luarea unor
masuri de
optimizare.
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O - Asigurarea accesului intregului personal al scolii si al elevilor la informatiile noi din domeniu

Analize 1In
Consiliul de
Administratie

Semestrial Exercitiul de

evacuare realizat

Materiale
didactice
specifice
existente in
dotare

S.S.M.
P.S.I./S.U.

Echipa
manageriala
Prof. Tecuceanu
Florin

1. Simularea exercitiilor

de evacuare a incintei
Colegiului in caz de incendii
sau calamitati impreuna cu
organele locale de pompieri si
aparare civila.

Os - Crearea unui climat optim si realizarea unei informari vizuale, inclusiv protectia la infectia cu virusul SARS-coV 2, adecvate, cu privire la normele ce
trebuiesc respectate pentru asigurarea sanatatii i securitatii elevilor precum si intregului personal ce isi desfisoara activitatea in cadrul Colegiului.

1. Asigurarea materialelor
necesare realizarii unui
climat optim pentru
conservarea stirii de sinatate
a elevilor si intregului
personal ce asigura buna
desfasurare a procesului
innstructiv-educativ

Management

Administrator
de patrimoniu
Pedagogi

Dezinfectanti
Dezodorizante
Solutii
dezinfectante
anticovid
Masti de
protectie

Venituri proprii
Resurse bugetare

Director
Director adjunct
Sefi de
compartimente

An scolar
2022-2023

Materiale
achizitionate si
reducerea pe
cat posibil a
starilor de
infectare cu
virusul
SARSC-coV 2

2. Redactarea si
achizitionarea materialelor
specifice de propaganda
vizuala, realizarea
instruirilor conform
Ordinelor comune M.S. si
M.E. cu masurile ce trebuie
respectate pentru a
preintimpina infestarea cu
virusul SARSC-coV 2

Management

Compartiment
contabilitate
Administrator
financiar

Elemente de
informare
vizuala
Materiale de
igiend
Amenajarea
punctelor
sanitare

Venituri proprii
Resurse bugetare

DIRECTOR,
Prof. Virginel IORDACHE
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Director
Director
adjunct
Administrator
de patrimoniu
Diriginti

An scolar
2022-2023

Procese
verbale
instruire
personal
Procese
verbale
instruire elevi
Analize in
Consiliul
Profesoral
Analize in
Consiliul de

Administratie



